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Manisa Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani, Manisa’'da sivil katilimi artirmayi, vatandaslarin
yerel yonetim karar alma sireclerine daha etkin katihmini saglamaylr ve bu katilimi
surdurdlebilir kilmaylr amaglayan stratejik bir belgedir. Plan, belediye ile sivil toplum arasinda
etkili ve surekli bir iletisim ortaminin olusturulmasini, karar alma sureclerinde daha demokratik
ve seffaf mekanizmalarin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Eylem planinin hazirlanma sdreci, Sivil Katilim Gorev Giciu (SKGG) koordinasyonunda ve
UNDP Proje Ekibinin teknik destegiyle yurutllmustir. Bu sirecte, SKGG, belediye, sivil toplum
kuruluglan (STK’lar), akademisyenler, kamu kurumlari, génalliler ve diger ilgili paydaslarin is
birligiyle ¢gok sayida toplanti, calistay ve odak grup gérismeleri dizenlemistir. Bu calismalar
sonucunda, yerel ihtiyag ve oncelikler tespit edilmis, bunlar dogrultusunda eylem planinin
temel stratejileri belirlenmistir.

Manisa’da sivil katilmin mevcut durumu Gzerine yapilan degerlendirmeler, kentin sivil katihm
ortamini ve yerel yonetimlerin bu suregteki rolunlt ortaya koymaktadir. Manisa BuyuUksehir
Belediyesi, katilimci ydnetim ilkelerini benimsemekte ve geri bildirim mekanizmalari
gelistirmistir. Ancak, sivil katilimin genel olarak bilgilendirme diuzeyinde kaldigi, vatandaslarin
karar alma sulreclerine daha fazla dahil edilmesi gerektigi tespit edilmistir. Kent Konseyi’'nin
sivil katiimda daha aktif bir rol oynamasi ve tematik meclislerinin/¢galisma gruplarinin
etkinlestiriimesi gerektigi vurgulanmigtir. Manisa’daki sivil toplum kuruluglari ise genis bir
faaliyet yelpazesinde etkin olsa da kapasite gelistirme destedi ve fon kaynaklarina erigim
ihtiyaci bulunmaktadir.

Bu eylem plani, Manisa’da sivil katihmi guglendirmek icin U¢ tematik alan etrafinda
olusturulmustur: Kirilgan Gruplar, Genglik ile Cevre ve iklim Degisikligi. Bu alanlar, Manisa’nin
sosyal, ekonomik ve gevresel ihtiyaglarina yanit vermek amaciyla segilmistir:

« Kinilgan Gruplar: Engelliler, yashlar, gdgmenler ve yoksul aileler gibi kirilgan gruplarin
toplumsal hayata tam katiimini saglamak icin 0Ozel stratejiler gelistiriimesini
amagclamaktadir.

e Genglik: Genglerin karar alma sureglerine daha aktif katilimini tesvik etmek, egitim ve
isglcl potansiyellerini daha etkili kullanmalarini saglamak hedeflenmektedir.

e Gevre ve iklim Degisikligi: Manisa’nin tarim ve ticaret sektorlerini etkileyen iklim
degisikligi ile mucadele etmek ve gevresel surdurulebilirligi saglamak igin yerel yonetim
ve STK'larin ig birligi yapmasi hedeflenmektedir.

Eylem Plani, bu tematik alanlar dogrultusunda toplam 12 hedef ve 61 faaliyet icermektedir.
Her bir hedef, yerel dlizeyde sivil katilimi artirmaya yonelik stratejiler ve somut eylemlerle
desteklenmistir. Faaliyetler, yerel duzeyde toplumsal farkindahdin arttirilmasi ve paydaglar
arasi ig birliginin geligtirilmesi gibi konulara odaklanmaktadir.

Eylem Plani'nin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin kapsamli bir izleme ve degerlendirme
siureci olusturulmustur. Bu stireg, SKGG koordinasyonunda yurutulecek olup, her bir faaliyetin
belirlenen gdstergeler dogrultusunda izlenmesini saglayacaktir. Ddnemsel raporlar
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hazirlanarak, planin uygulama sureclerindeki ilerlemeler takip edilecek ve gerekli durumlarda
dizeltici 6nlemler alinacaktir.

Eylem Plani, uygulama surecinde kargilasilabilecek olasi zorluklar da dikkate alarak bu
zorluklara yénelik ¢6ziim dnerilerini icermektedir. Ozellikle katilim diizeyinin diistik kalma riski,
paydaslar arasi koordinasyon eksiklikleri ve finansal kaynaklarin yetersizligi gibi sorunlar 6n
gorulmus ve bunlara yonelik stratejiler gelistirilmigtir. Bu sayede, Eylem Plani’nin bagariya
ulagmasi icin gerekli esneklik ve ¢dzim odakl bir yaklagim benimsenmistir.

Manisa Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani, sivil toplumun karar alma sireclerine daha etkin
bir sekilde dahil olmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Plan, sivil katilimin Manisa igin
oneminin altin1 gizerek, toplumun farkli kesimlerinin yerel yénetimlerle surekli iletisim ve
etkilesim icinde olmasinin gerekliligini vurgulamaktadir. Sivil katimi guiclendirerek demokratik
ydnetisim anlayisinin gelismesine katkida bulunacak bu plan, Manisa’nin gelecekte daha
katilimci bir sehir olmasina énemli bir zemin hazirlayacaktir.

Bu cercevede, Manisa Sivil Katim Stratejisi ve Eylem Plani asagidaki ana vizyon ve temel
ilkeler 1s1ginda hazirlanmistir;

“Manisa’nin katiimci, kapsayici ve sdrddrtlebilir bir sehir vizyonu dogrultusunda, tim
hemsehrilerin karar alma siirecglerinde etkin rol aldigi, yerel yénetim ve sivil toplum arasinda
gliclii ve stirekli bir is birliginin saglandigi, gliven ve dayanisma temelli bir kent olmasi”

Bu vizyon cercevesindeki temel ilkeler:

o Katiimcilik

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
o Kapsayicilik

e Giiglii lletisim ve Igbirligi

o Surddrdlebilirlik

e Karsilikli Giiven

o Toplumsal Farkindalik

o Gondlltlik

Manisa Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani

Hedef ve Faaliyet Ozet Tablosu

Oncelikli Tematik Alan 1: Kirllgan Gruplar

Hedef 1.1: Kirillgan gruplarin sivil katilim baglaminda farkindaliklarinin arttiriimasi

Faaliyetler:
=  STK'larin ve kirilgan gruplarin sivil katilim baglaminda sorunlarinin ve ihtiyaglarinin
tespit edilmesi
= Kirilgan gruplarin tespit edilen sorunlarinin ¢ézimune yoénelik ilgili STK’larin katilimi
ile bir galistay yapilmasi
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Kirilgan gruplara yoénelik olarak, kent ve kentli haklari, katilim hakki, sivil katihm gibi
konularda iletisim kampanyasinin ydritilmesi

Kirilgan gruplara yonelik olarak sivil toplum kuruluslarinin hak temelli savunuculuk,
katiimci demokrasi, kent konseyleri, sivil katilim gibi konularda egitim faaliyetlerinin
yapiimasi

Surekli Egitim Merkezlerinde ihtiyag tespitine goére acgilacak modiuillere kirilgan
gruplarin katilarak kapasitelerinin arttirilmasinin saglanmasi

Manisa il Milli Egitim Midarligi ve STK'larla is birligi ile kirilgan gruplar ile ilgili
bilinglendirme ve farkindaligin arttinimasi igin okullarda egitim faaliyetlerinin
(Siddetsiz iletisim, Akran zorbali, Otekilestirme, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hak
mucadelesi vb. konularda) rutin olarak diizenlenmesi

Hedef 1.2: Kamu - kirllgan gruplarn temsil eden STK’lar arasindaki is Dbirliginin

quclendiriimesi

Faaliyetler:

Manisa Bulyuksehir Belediyesi blnyesinde katilmci yodnetim uygulamalarinin
paylasildigi ve vatandaslarin geri bildirim verebilecedi bir mobil uygulama
geligtiriimesi

Kirllgan gruplari temsil eden sivil toplum ile kamu temsilcileri arasinda duzenli
araliklarla istisare toplantilarinin yapiimasi

Kirilgan grup temsilcisi sivil toplum ile yerel yonetimin ilgili birim sorumlulari arasinda
dizenli araliklarla istisare toplantilarinin yapilmasi.

Valilik, belediyeler ve diger kamu kurumlarinin resmi web sayfalarinin “herkes igin
erigilebilir’ hale getiriimesi, bu ¢ercevede ilgili kurumlarla toplantilar yapiimasi
Kirilgan gruplarin kent deneyimini iyilestirebilmek adina belediye meclislerinin ilgili
komisyonlarina duzenli ziyaretler gerceklestirmesi

Hedef 1.3: Kirilgan gruplari temsil eden orqitsiiz kesimin sivil katiliminin arttiriimasi

Faaliyetler:

Yerel Hizmetlerin geligtiriimesinde sivil katilimin attirlmasina yonelik yapay zeka gibi
yénetim teknolojilerinin kullanilarak bir model tasarlanmasi ve bu modelin kirilgan
gruplarca aktif kullanilmasinda STK’larla i birligi yapiimasi

Sivil Katimin Artirlmasi igin gelistirilecek modelin tanitiimasi ve kullaniminin
yayginlastiriimasi

Yerelde (meydan, parklar, AVM’ler, dini tesisler vb.) kamusal alanlarda tim
vatandaglarin katihm saglayacad: geri bildirim-Oneri yapabilecegi araclarin
olusturulmasi (talep-sikayet-6neri kutulari, QR kod uygulamalari vb.)

Manisa Buyuksehir Belediyesi'nin yeni yonetimi tarafindan gindeme alinan bazi
mekansal projelerin tasariminin/uygulanmasinin katilimci bir yaklagimla yuratalmesi
Kent Lokantasi Projesi’nin 6zellikle gluten hassasiyeti olan bireyleri temsil eden sivil
toplum temsilcilerinin de geri bildirimleriyle katilimci bir anlayigla yurutilmesi
Kinlgan gruplarla ilgili calisan STK’lar ve sivil inisiyatiflerin iletisim bilgilerinin ilgili
Belediye birimlerinde guncel olarak tutulmasi

Sivil katilimi  artirmaya yo6nelik olarak katilim araglarinin  ve savunuculuk
faaliyetlerinin anlatildidi toplantilar diizenlenmesi
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Hedef 1.4: Kirilgan gruplarin katiliminin sirdiridlebilir ve izlenebilir olmasi

Faaliyetler
o Kamu ve STK temsilcileri ile drgutsiiz vatandaslarin bir araya gelecegi bir izleme
platformu kurulmasi
e izleme Platformu Uyelerine yénelik olarak izleme, degerlendirme ve raporlama
konusunda egitimler verilmesi
o Kent Konseylerinin Belediye Meclislerine gondermis oldugu o6nerilerin mecliste
g6risilip goérusulmediginin izlenmesi ve raporlanmasi

Oncelikli Tematik Alan 2: Genglik

Hedef 2.1: Gencler arasinda sivil topluma dair farkindaligin ve bilin¢ diizeyinin arttiriilmasi

Faaliyetler:

o Lise ve Uuniversitelerde sivil toplum ve sivil katihm baglaminda bilgilendirme
(sunumlar, panel ve konferanslar vb.) ve farkindalik arttirici faaliyetler (proje,
fotograf, tasarim vb. 6dulli yarismalar vb.) yaratilmesi

o Kent Konseyi blinyesinde Gengclik meclisi kurulmasi ve bu meclise katilmi artirmak
icin cesitli farkindalik kampanyalari yartttilmesi (Cagri/Davetiye - Bilboardlarda ve
sosyal medyada sponsorlu reklam vb.)

e Manisa’da ikamet eden tim genglerin bir araya gelecegi sivil katihm festivali
dizenlemesi

o “Mikrofon  Genglerde Bulugsmalar’” ile duzenli araliklarla  Belediye
Baskanlari/Ydneticileri ile gengleri bir araya getirecek, genglerin fikirlerinin alinacagi
bulusma etkinliklerinin diizenlenmesi

Hedef 2.2: Genclik alaninda sivil topluma dair tesvik ve desteklerin artmasi

Faaliyetler:

o Yerel yonetimin faaliyetlerine genclerin katilimi tesvik edecek cgesitli pilot
uygulamalar yapilmasi (Orn. Yapilan goénulliliigin niteligine gére otoblslere belli
sayida Ucretsiz binis hakkl, Belediye kafelerinde indirim, konser-etkinlik biletleri vb.)

e Manisa’da kamu kurumlari bunyesindeki tum genclik merkezlerinin mevcut
programlarinin gengler tarafindan degerlendiriimesi ve igerisinde onerilerin de yer
aldigi bir raporun hazirlanarak ilgili kamu kurumlarina sunulmasi

e Manisa’da genclerin sivil toplum alaninda elde ettikleri basari hikayelerini paylasarak
diger genglere ilham verilmesinin saglanmasi

e Universitenin sosyal sorumluluk dersleri kapsaminda égrencilerini STK’larda ve
yerel yonetimlerde gonullilik yapiimasina yonlendiriimesi

Hedef 2.3: Gencler, kamu ve STK’lar arasindaki etkilesim ve iletisimin arttiriimasi

Faaliyetler:
o Kentte yasayan genclerin sivil katihmini arttirmak adina mobil bir uygulama
geligtiriimesi
e Mobil uygulamanin gelistiriimesine yénelik katilimci bir calistay dizenlenmesi
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e Manisa Celal Bayar Universitesine kayit olan her égrenci igin “Manisa’'ya Hos
Geldin” basligiyla sehirde ihtiyag duyacagi her turlG bilgilerin yer alacagi bir
bilgilendirme setinin hazirlanmasi ve dagitilmasi

Hedef 2.4: Katilim sureclerinin strdurulebilirliginin saglanmasi

Faaliyetler:

o Kent Konseyi Genclik Meclisi'nin yerel yonetim katilim sdrecleriyle ilgili egitimler
almasi

e Genglerin sivil toplum ve katihm baglamindaki farkindaliginin anlasiimasina yonelik
olarak mevcut durum ve ihtiya¢ analizi raporu hazirlanmasi

e Belli tematik alanlarda genclerin Onerilerinin gelistirildigi  “fikir maratonu”
etkinliklerinin yapiimasi

e Tamamen genclerin tasarlayip onerecedi proje Onerilerinin, belediyelerce belirli
kriterlere gore secilip butge imkanlari dahilinde destek verilmesi

o Ozel sektor ile ortak projeler gelistirerek genglerin sivil toplum projelerine daha fazla
kaynak saglanmasi

e Deneyimli sivil toplum liderlerinin genclere mentorlik yapmasini saglayacak
programlar olusturulmasi

Oncelikli Tematik Alan 3: Gevre ve iklim Degisikligi

Hedef 3.1: iklim degisikligi ve cevre konusunda sivil katiimin etkinlestirilmesi icin farkindalik
ve kapasitenin artirilmasi

Faaliyetler:

e Kamu, 6zel sektér ve sivil toplum is birligi ile iklim degisikligi ve cevre bilincini
artiracak cesitli etkinlikler iceren bir iklim Festivali diizenlemesi

e iklim Degisikligi ve Cevre konusunda faaliyet gésteren STK'larin, kentteki diger
STK’lari konu hakkinda bilgilendirmeleri (webinar, yuz yuze seminer, toplanti vs.) ve
farkindaliklarinin artmasina destek olmalari

e Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda segmeli ders olarak okutulan iklim degisikligi
ve gevre dersinin dgrenciler tarafindan segilmesi igin tesvik edilmesi

e Orman Il Mudiirligii ve STK’larin is birliginde gevre bilincini arttirmaya yonelik olarak
vatandas katilimi ile agag dikim etkinliginin yapilmasi

e STKlar ve Universite ig birliginde kamu kurumlarina yonelik olarak gevre ve iklim
degisikligi konularinda hizmet ici egitimlerin verilmesi

e STK’lara ve ilgili kamu kurumlarina c¢evre ve iklim degisikligine konusunda
finansman kaynaklarina erisim konusunda egitimlerin verilmesi

¢ Pilot mahallelerde g¢evre ve iklim degisikligi alaninda gesitli atdlyeler dizenlenmesi

e Sokak roportajlari araciligiyla yerelin ¢cevre ve iklim degisikligi alanindaki farkindahk
dizeyinin dlgtlmesi

o Atiklarin geri dénisim (Recycle) ve ileri donlisim (Upcycle) strecleri Uzerine
dezavantajli mahallelerin okullarinda yil sonu sergilerinin yapilmasi tegvik edilerek,
atik donusum farkindali@inin uygulamaya doénustirdlmesinin saglanmasi

e Pilot Mahallelerde iklim Goéniilli Muhtarlarin belilenmesi ve farkindalik amacl
mabhalle etkinliklerinin yapiimasi

Hedef 3.2: iklim degisikligi ve cevre konusunda kamu ve sivil toplum arasindaki is birligi ve
iletisimin gelistiriimesi

. -
9
el




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,

This project is funded by the European Union.

Faaliyetler:

Manisa Blylksehir Belediyesi blnyesinde katilimci bir anlayisla Dijital iklim
Platformu kurulmasi

Cevre ve Iklim Degisikligi alaninda faaliyet gdsteren sivil toplum temsilcileri
tarafindan Manisa Cevre Platformu’nun kurulmasi

Kurulacak olan Cevre Platformu’nun da katkilariyla iklim degisikligi ve cevre
konusunda Manisa’nin sorunlarinin, intiyaglarinin ve ¢ézim énerilerinin tartigilacagi
calistaylar dizenlenmesi ve calistay raporlarinin  “Yesil Manisa Zirvesi’
toplantilarinda sunulmasi

Yesil donisum, doéngisel ekonomi vb. alanlarda kamu/STK is birliginde
koordinasyon toplantilarinin dizenlenmesi

Kamu ve sivil toplum kuruluslarinin gevre ve iklim degisikligi konusunda faaliyet
takvimi olusturulmasi

Hazirlanmis olan Manisa Cevre ve iklim Degisikligi Eylem Planinin tanitiminin
yapilmasi ve yereldeki tim paydaslarin bilgilendiriimesi amaciyla yayginlastirma
faaliyetlerinin yaritilmesi

Manisa Cevre ve Iklim Degisikligi Eylem Plan’’nin katilimci bir anlayisla izlenmesi
ve degerlendirilmesi

Hedef 3.3: iklim degisikligi ve cevre konusunda goniilliiliik ve yonetisimin tesvik edilmesi

Faaliyetler:

Manisa Kent Konseyi biinyesinde bir Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
kurulmasi

Mahalle muhtarlari, belediyeler, gonulliler, mahalle temsilcilerinin katilimlari ile
“Cevremi Temizliyorum” Projesi’nin yurutilmesi

Manisa Buyuksehir Belediyesi bunyesinde “Cevre Gonullileri Programi’nin
olusturulmasi ve s6z konusu programin olusturulmasina yonelik olarak sivil toplum
temsilcileriyle ¢alisma toplantilari yapilmasi

Hedef 3.4: iklim degisikligi ve cevre konusunda savunuculuk calismalarinin giiclendiriimesi

Faaliyetler:

iklim degisikligi ve gevre konusunda kamu-sivil toplum ig birligi ve sivil katihm iyi
uygulama &rneklerinin yerinde goérilmesi, raporlanmasi ve ilgili kurumlarla
paylasiimasi

Belediye Meclisi bunyesinde gevre ve iklim konularinda kurulacak alt komisyonlarda
STK'larin aktif katiliminin saglanmasi amaciyla, Meclis Gyelerine yonelik olarak konu
hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Ogrenci kullipleri ve gesitli STK'lar araciligiyla tiketimin ve karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla panayir dizenlenmesi ve ikinci el egyalarin degis-tokusunun
saglanacag etkinlikler gerceklestiriimesi
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1 GIRIS

Bu belge, ana faydalanicisi Turkiye Belediyeler Birligi (TBB), es-faydalanicisi igisleri Bakanhgi
Sivil Toplumla lliskiler Genel Midurligi (STIGM) olan ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen “Tlrkiye'’de Demokratik Yerel Yonetisimin Gelistiriimesi icin  Sivil Katilimin
Guglendirilmesi Projesi” (Sivil Katim Projesi) kapsaminda hazirlanmistir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan uygulanmakta olan projenin etkin bir bigimde
uygulanmasi ve izlenmesine yonelik ¢calismalar, IPA-II Sivil Toplum Sektorinin lider kurumu
olarak Disigleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi tarafindan yurutttlmektedir.

Turkiye'de demokratik yerel yonetigim icin sivil katihmin ve gonullulugun guglendiriimesini
amaglayan proje kapsaminda, sivil toplum kuruluslarinin karar alma mekanizmalarina
katihminin artiriimasi, guven ve karsilikli anlayisa dayali sivil toplum-kamu is birliginin
gUglendiriimesi ve goénullllik igin elverigli ve surdUrdlebilir bir ortam yaratiimasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sivil Katilim Projesi’'nin 1.Bileseni olan “Sivil Katilim Stratejilerinin ve STK/Yerel Yonetimler
Ortakh@r igin iki Yillik Eylem Planlarinin Gelistirilmesi” kapsaminda yedi pilot ilde (Canakkale,
Elazig, Eskisehir, Gaziantep, Manisa, Mersin ve Trabzon) sivil katilimin gi¢lendiriimesine dair
stratejiler ve iki yillik eylem planlari gelistiriimistir. Bu ¢ergevede hazirlanan Manisa Sivil
Katilim Stratejisi ve Eylem Plani, proje uzmanlarinin teknik destedi ve yerelde paydaslarin
katilim ve katkilariyla nihai hale getirilmigtir.

1.1 Eylem Planinin Kapsami ve Amaci

Manisa Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani, Manisa’da sivil toplumun yerel dizeyde karar
alma sureglerine aktif katihminin glglendiriimesi ana amaciyla hazirlanmigtir. Bu plan,
Manisa’da yerel yonetisim sureglerini gliglendirmeyi ve kamu ile sivil toplum arasinda etkin bir
is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Eylem Plan’'nin kapsami, yerel paydaslar arasinda ortaklasa yuritilen genis bir katilimci
sure¢ sonucunda belirlenen ¢ ana tematik alana dayanmaktadir: Kirilgan Gruplar, Genglik
ile Cevre ve iklim Degisikligi. Bu tematik alanlar, Manisa’nin éncelikli sorunlarini ele almak
ve sivil katilimin kalici olmasini saglamak amaciyla secilmigtir.

2025-2026 yillarini kapsayan bu Eylem Plani, Manisa’da sivil katilimin guglendiriimesine
yonelik kisa-orta vadede somut sonuglar uretebilecek bir yapida tasarlanmistir. Bu yaklasim,
sivil katilim kultdrine hizli bir sekilde katki saglayarak yerel diizeyde kalici etkiler yaratmayi
amagclamaktadir.

Bunun yaninda, Eylem Plani’'nin bir “iyi niyet belgesi” olmasinin 6tesinde, “uygulanabilir bir yol
haritas!” olmasina 6zen gosterilmistir. Bu sebeple, mimkin oldugunca 2 yillik slre igerisinde
uygulanabilir_faaliyetlere yer verilmistir. Bu gergevede, faaliyetler gelistirilirken, belirlenen
hedeflere uygun ve gergekgi bir sekilde hayata gegirilebilmesine énem verilmistir.
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Planin basarisinda en énemli faktérlerden biri, paydaslarin slreci sahiplenmesi ve en st
dizeyde katilmlarinin saglanmasi olmustur. Bu baglamda, kamu, sivil toplum kurulusglari, kent
konseyi, akademik cevreler ve diger ilgili paydaslar arasinda guglu bir iletisim ve is birligi
kurularak Eylem Planrna etkin bir katihm saglanmistir. Her kesimin katihmina ve geri
bildirimlerine acik bir siire¢ izlenerek, bu planin kapsayici ve ortak sahiplenilen bir belge haline
gelmesi hedeflenmisgtir.

Eylem Planr’nin igerigi alti ana bdliimden olusmaktadir. ilk olarak, eylem planinin hazirlik
sirecine ve izlenen katilimci yaklagimlara yer verilmektedir. ikinci bélimde, sivil katihm
kavrami ve mekanizmalarina genel bir bakis sunulmaktadir. Bu bolumde sivil katilimin énemi,
Turkiye'deki yasal cerceve ve mevcut mekanizmalar aciklanmaktadir. Uglincii bdliimde,
Manisa’da sivil katiimin mevcut durumunu degerlendiren analizlere yer verilmektedir.
Dordincu bolimde, Manisa'da sivil katilmi gligclendirmeye yonelik stratejiler ve eylem onerileri
ele alinmakta, belirlenen tematik alanlar dogrultusunda hedefler ve faaliyetler
detaylandiriimaktadir.

Planin izleme ve degerlendirme slreci besinci bolimde detaylandiriimakta, etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak icin paydaslarin katiimiyla nasil izlenecedi ve degerlendirilecegi
aciklanmaktadir. Planin uygulama surecinde karsilasilabilecek olasi zorluklar ve bu zorluklara
yonelik ¢ozUm Onerileri ise altinci bolumde yer almaktadir. Bu bolim, planin basariya ulagmasi
icin ortaya cikabilecek riskleri analiz etmekte ve ¢6zim yollari sunmaktadir.

Sonug olarak, bu Eylem Plani, Manisa’da sivil katilimin gug¢lendiriimesine yonelik kisa ve orta
vadede uygulanabilir bir belge olarak hazirlanmis, sivil katilim kaltarinan kurumsallagmasina
onemli bir katki saglamayi hedeflemektedir.

1.2 Hazirhk Sureci

Manisa Sivil Katiim Stratejisi ve Eylem Plani’'nin hazirlanma sirecinin kendisi, sivil katilimin
gUclendiriimesine yodnelik érnek bir sire¢ olarak tasarlanmis ve uygulanmistir. Eylem Plani,
genis bir paydas katilimi ile farkli kesimlerin gorislerinin alindigi bir ydontemle gelistirilmistir.
Bu cergcevede Eylem Plani’nin hazirlik siirecinde asagidaki adimlar takip edilmistir:

1. SKGG'nin Olugsumu: Hazirlik siirecinin en énemli adimi, Sivil Katilm Goérev Giicii
(SKGG)'niin olusturulmasidir. SKGG, yerel diizeyde cgesitli kurum temsilcilerinden
(belediye, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, muhtarlar, akademisyenler ve diger
paydaslardan) olusan genis bir yapi olarak kurulmustur. Bu olusum, sivil katilimin
Manisa’da guglendiriimesinde kritik bir rol Ustlenmis, planin her asamasinda
koordinasyonu saglamistir.

Manisa Sivil Katilm Goérev Gucu Uyeleri agagida verilmektedir.
¢ Manisa BuylUksehir Belediyesi
[ ]

Manisa il Sivil Toplumla iligkiler Midurliigi
e Manisa Celal Bayar Universitesi
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Zafer Kalkinma Ajansi

Hafsa Sultan Mahalle Muhtarhgi

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Manisa Kalkinma ve Geligim Dernegi

SS Mutlu Beslen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

Alti Nokta Koérler Dernegi Manisa Subesi

Anadolu irfani Dernegi

Manisa Kent Konseyi

Manisa Celal Bayar Universitesi Uluslararasi iligkiler Kuliibi

Mevcut Durum Analizleri: Proje teknik destediyle yurGtilen mevcut durum
degerlendirmesi (ic agsamali olarak gerceklestiriimistir. ik olarak, sivil katilima iligkin
mevcut mekanizmalarin durumu, yerelde faaliyet gésteren STK'larin haritalanmasi ve
gonulli yapilara dair masa basi incelemesi yurutiimustur.

Bu strecin ikinci asamasinda, Manisa’daki sivil katilimin algi dizeyini, mevcut
bosluklari ve firsatlar tespit etmek amaciyla ¢evrim ici anketler dizenlenmistir. Bu
anketler, katihimcilarin sivil katilima bakis agisini ve surece olan ilgisini anlamak igin
kritik veriler saglamistir.

Mevcut durum degerlendirmesinin son asamasini ise saha ziyaretleri olusturmustur.
Bu ziyaretler kapsaminda, yerel aktorlerle yapilandiriimis sorular araciligiyla odak grup
gorusmeleri gerceklestirilmistir. Yerel paydaslar, STK temsilcileri, kamu kurumlar ve
diger ilgili aktorlerle yapilan bu gortismeler, sivil katilimin mevcut durumuna dair
derinlemesine bir analiz yapmayr mumkuan kilmistir.

Tdm bu analizler sonucunda elde edilen bulgular, sivil katilimi artiracak stratejilerin
belirlenmesine zemin olusturmustur.

Strateji ve Eylem Plani Taslaklan Olusturulmasi: Mevcut durum analizlerinin
ardindan, genis katihmli bir caligtay neticesinde sivil katiimi guglendirmeye yonelik
stratejiler ve eylem planlarinin ilk taslaklari olusturulmustur.

Planin Nihai Hale Getirilmesi: Calistay sonucunda ortaya ¢ikan strateji ve eylem
plani taslaklari, SKGG tyeleri ve teknik destek ekibinin is birligiyle daha da gelistirilmis
ve nihai hale getirilmigtir. Her bir faaliyet, sivil katilhm mekanizmalarini guglendirecek
sekilde detaylandiriimig ve vyerel dinamikler dikkate alinarak uygulanabilirligi
artinimistir.

Hazirlik sureci boyunca, SKGG Uyeleri arasinda surekli toplantilar diizenlenmis, farkh
paydaslar arasinda karsilikli goris aligverisi saglanmistir. Bu toplantilar sayesinde, her
paydasin perspektifi degerlendiriimis ve nihai kararlar katilimci bir sekilde alinmistir.
Boylece, sivil katilim surecinin yerel ihtiyaclara ve gergeklere dayanan bir gekilde
sekillenmesi saglanmistir.
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2 SIVIL KATILIM VE SiViL KATILIM MEKANIZMALARINA
BAKIS

2.1 Sivil Katihm Kavrami ve Onemi

Sivil katilm, en genis anlamiyla, bir kararin etkiledigi kisilerin o karara katki saglamasini iceren
bir surectir. Bu slreg, karar alma mekanizmalarina vatandaslarin dahil edilmesi Uzerine
kuruludur ve katilim, karar alma sureglerinin farkli agsamalarinda ve farkli aktérler tarafindan
cesitli sekillerde gerceklesebilir. Sivil katimin temel amaci, karar sureglerinin daha
demokratik, seffaf ve katilimci hale gelmesini saglamaktir.

Yerel yonetim hizmetleri, sivil katimin en ¢ok gergeklestigi alanlardir. Bunun nedeni, yerel
ybnetimlerin vatandasa en yakin kamu idari birimleri olmasi ve vatandaslarin gunlik
yasamlarini dogrudan etkileyen kararlarin bu duzeyde alinmasidir. Yerel ydnetimler,
vatandaslarin ihtiyaglarini yerinden tespit etme ve bu ihtiyaglara yanit verme sorumluluguna
sahip olduklari igin, sivil katilim suregleri icin en uygun dlgek olarak kabul edilir. Ayni zamanda,
yerel ydnetimler, hizmet sunduklari vatandaslarla dogrudan iletisim kurma konusunda
avantajli konumda olduklarindan, karar alma mekanizmalarina katilim saglama potansiyeli en
yuksek olan kurumlardir.

Ulkemizde, karar alma siiregleri baglaminda sivil katiim denilince yaygin olarak STKar,
Orgutstz kesimler ile bireysel olarak vatandaslar da sivil katiimin énemli birer aktorleridir.
Dolayisiyla, bu belgede "sivil katihm" kavrami, tim toplum kesimlerini icerecek sekilde
kullaniimaktadir.

Sivil Katilmin Faydalan

Sivil katihm, iyi yonetisim temel ilkelerinden birisidir ve bu c¢ercevede bircok faydasi
bulunmaktadir. Asagida bu faydalardan baslica 6ne ¢ikanlar veriimektedir:

1. Demokratiklesme ve Seffaflik: Sivil katilm, yerel yonetimlerin karar alma
sureclerinde vatandaslarin s6z sahibi olmasini saglar. Bu da yonetim sureclerinin daha
demokratik ve seffaf olmasina katkida bulunur. Katilm sayesinde, yerel yonetimler
yalnizca ydneten degil, ayni zamanda vatandaslariyla birlikte karar alan bir yapiya
donusdr.

2. Karar Kalitesinin Artmasi: Vatandaslarin ihtiyaglarinin yerel dizeyde tespiti ve bu
ihtiyaclara yoénelik ¢dzimlerin yine vatandaslarin katimiyla Gretilmesi, alinan
kararlarin kalitesini artirir. Cesitli toplumsal kesimlerden gelen geri bildirimler,
kararlarin daha genis bir perspektifle ele alinmasini saglar ve topluma daha uygun
¢ozUmler Uretilir.

3. Hizmet Sunumunun iyilesmesi: Sivil katilim, yerel yénetimlerin sundugu hizmetlerin
daha etkin ve verimli olmasini saglar. Vatandaslarin hizmet sunumuna dair geri
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bildirimleri, iyilestirme sureglerine katkida bulunur ve hizmetlerin toplumun gergek
ihtiyaclarina daha uygun hale getiriimesine olanak tanir.

Toplumsal Sahiplenme ve Giiven Artigi: Karar alma sireclerine katilan vatandaglar,
verilen kararlara daha fazla sahip cikar. Bu da toplumsal sahiplenmeyi artirir ve yerel
yonetimlere duyulan glveni guglendirir. Katihmci bir yonetim anlayisi, sivil toplum ile
yonetimler arasindaki iligkileri gelistirir ve karsilikli giveni pekistirir.

2.2 Turkiye’de Sivil Katilimin Yasal Cercevesi

Tarkiye'de sivil katilimi yerel dizeyde tesvik etmek ve dizenlemek icin ¢esitli yasalar ve
yonetmelikler yururliktedir. Bu yasal ¢ergeveler, vatandaslarin yerel yonetim slreclerine dahil
olmasini saglayan mekanizmalar ve araclar igerir. Asagida, bu yasa ve yonetmeliklerin dnemli
maddeleri 6zet halinde verilmistir:

5393 Sayili Belediye Kanunu

Mahalle Yoénetimi (Madde 9): Mahalle muhtarlari, mahalle sakinlerinin katilmiyla
mahalle sorunlarini belirler ve ¢6zim Onerilerini sunar. Belediye, mahalle ihtiyacglarina
uygun hizmet sunar.

Hemsehri Hukuku (Madde 13): Hemsehriler, belediye karar alma sureclerine katilma
ve belediye hizmetleri hakkinda bilgi edinme hakkina sahiptir. Belediyeler, sosyal ve
kaltarel iligkileri gelistirir ve STK'larin katimini tegvik eder.

Belediyenin Yetki ve imtiyazlari (Madde 15): Belediyeler, yurttaslarin belediye
hizmetlerine iligkin goruglerini almak igin kamuoyu yoklamalari ve arastirmalar
yapabilir.

Meclis Toplantisi (Madde 20): Belediye meclisi, halka agik olarak her ay toplanir.
Toplanti yeri ve zamani halka duyurulur.

Gliindem (Madde 21): Belediye meclis gliindemi 6nceden hazirlanir ve halka
duyurulur.

Meclis Kararlarinin Kesinlesmesi (Madde 23): Kesinlesen meclis kararlari, halka
yedi gun i¢inde duyurulur.

ihtisas Komisyonlari (Madde 24): Kamu kurumlari, STK'lar, (niversiteler ve ilgili
uzmanlar, ihtisas komisyonu toplantilarina katilarak goérts bildirebilir. Komisyon
raporlari halka aciktir.

Stratejik Plan ve Performans Programi (Madde 41): Belediyeler, stratejik planlarini
STK'lar, Universiteler ve meslek odalarinin goérislerini alarak hazirlar.
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o Kent Konseyi (Madde 76): Kent konseyi, katiim, seffaflik, strdurulebilir kalkinma,
cevre duyarlihdl ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gegirir. Belediyeler, kent
konseyine destek saglar.

o Belediye Hizmetlerine Goniillii Katihm (Madde 77): Belediyeler, sosyal hizmetler,
cevre, sadlik, spor gibi alanlarda génallt katilim programlari diizenler.

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediye Kanunu

o Gorev ve Sorumluluklar (Madde 7): iice belediyelerinin gérislerini alarak biiyiiksehir
stratejik plani hazirlanir. Sosyal hizmetler, STK'lar ile is birligi icinde yuratalar.

o Altyapi Hizmetleri (Madde 8): Blyulksehir altyapi hizmetleri, kamu kurumlari ve
STK'larin katilimiyla koordine edilir.

o Ulasim Hizmetleri (Madde 9): Ulasim hizmetleri, STK'lar ve kamu kurumlarinin
katilimiyla koordine edilir.

e Biuyuksehir Meclis Toplantisi (Madde 13): Blyuksehir belediye meclisi her ay
toplanir ve toplanti yeri ve zamani halka duyurulur.

o |htisas Komisyonlari (Madde 15): ihtisas komisyonlarina STK temsilcileri,
Universiteler ve kamu kurumlari katilarak gorus bildirebilir.

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu
o Bilgi Edinme Hakki (Madde 4): Herkesin bilgi edinme hakki vardir.

o Bilgi Verme Yukiimlulugu (Madde 5): Kamu kurumlari, bilgi taleplerini etkin ve hizh
sekilde sonuglandirmakla yukimludur.

5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

o Stratejik Planlama ve Performans Esaslh Program Biitce (Madde 9): Kamu
idareleri, stratejik planlarini katimci yéntemlerle hazirlar ve bu slrecte paydaslarin
katkilarini alir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

« Genel ilkeler (Madde 5): Stratejik planlama siirecinde kamu idaresi ¢alisanlari, ilgili
STKlar ve diger paydaslarin katilimi saglanir.

o Stratejik Planlarin Sunulmasi ve Kamuoyuna Acgiklanmasi (Madde 14): Stratejik
planlar kamu idarelerinin internet sitelerinde yayimlanir.

 Stratejik Planlann izlenmesi ve Degerlendiriimesi (Madde 16): Kamu idareleri,
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari hazirlar.

26313 Sayili Kent Konseyi Yonetmeligi

o Kent Konseyi Gorevleri (Madde 6): Kent konseyi, yerel dizeyde demokratik katilimi
yayginlastirir, hemsehrilik bilincini gelistirir ve yerel yonetimle is birligi yapar.
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e Meclisler ve Calisma Gruplarn (Madde 12): Kent konseyleri, ¢esitli konularda meclis
ve calisma gruplari olusturabilir ve bu gruplar belediye meclisine éneriler sunar.

o Goriiglerin ilam (Madde 14): Kent konseyinin goérigleri, belediye meclisinde
degerlendirildikten sonra kamuoyuna duyurulur.

e Mali Yapi (Madde 16/A): Belediyeler, kent konseylerine bitcelerinde 6denek ayirarak
ayni ve nakdi yardim saglar.

il Ozel idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniillii Katihm Yénetmeligi

e Goniulli Katihm (Madde 5): Belediyeler, hizmet alanlarinda génallt ¢alistirabilir ve
vatandaslarin bu streglere katilimini tesvik eder.

Bu yasalar ve yonetmelikler, yerel duzeyde vatandaslarin karar alma sureclerine etkin
katihmini  saglamayr amaclamaktadir. Sivil katihm, demokratiklesme, seffaflik, hesap
verebilirlik, hizmet kalitesinin artmasi ve yerel yonetimlerin toplumun ihtiyaglarina daha duyarli
hale gelmesi acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu yasal ¢ergeve, yerel yonetimlerin halkla
daha yakin galismasini tesvik ederken, vatandaglarin da karar sireglerine aktif olarak
katiimini desteklemektedir.

2.3 Sivil Katillma Dair Mevcut Mekanizmalar

Tarkiye'de yerel duzeyde sivil katilimi destekleyen gesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bunlar
arasinda One cikanlar agsagida verilmektedir:

1. Stratejik Plan Yoluyla Katilim

Stratejik planlama, yerel diuzeyde sivil katilmin énemli bir aracidir ve Tirkiye'de nifusu
50.000'in uzerinde olan tum belediyelerde stratejik plan hazirlanmasi zorunludur. Belediyeler,
bu planlari hazirlarken paydaslarin goruslerini dikkate almak zorundadir. Stratejik planlar,
belediyenin gelecege yonelik vizyonunu belirlerken, vatandaslarin taleplerini 6grenmek ve
plani sahiplenmelerini saglamak agisindan kritik bir aragtir. Katihmci bir stratejik planlama
sureci, belediyenin kararlarinin yerel ihtiyaglari daha iyi kargsilamasini saglar ve yerel kamuoyu
destegi temin eder.

2. Belediye Meclisleri Yoluyla Katilim

Belediye meclisleri, yerel halki temsil eden segilmis Uyelerden olugur ve belediyenin karar
organidir. Belediyenin butgesi, stratejik plani ve yatirim programlari meclis araciligiyla karara
baglanir. Belediye meclisleri halka agik toplantilar yapar ve toplantilara vatandaglar katilabilir.
STK’lar ve meslek kuruluslari temsilcileri, belediye meclisi toplantilarina katilabilir ve goérius
bildirebilirler, ancak oy haklari yoktur. Meclis toplantilarinin halka ag¢ik olmasina ragmen
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vatandas katiliminin disuk oldugu belirtiimistir. Bazi belediyeler, bu toplantilari canli
yayinlayarak daha genis katilim saglamaya calismaktadir.

3. ihtisas Komisyonlari Yoluyla Katilim

Belediye meclisleri, cesitli konularda ihtisas komisyonlari olusturur. Bu komisyonlar,
belediyenin karar alma sureclerine sivil toplumun ve uzmanlarin katilimini saglar. Komisyon
toplantilarina STK’lar, meslek kuruluslari, Gniversiteler ve uzmanlar katilabilir, ancak oy haklari
yoktur. Komisyon raporlari halka aciktir ve komisyon toplantilarinda alinan kararlar belediye
meclisinde karara baglanir. Bu komisyonlar, yerel yonetimlerin ¢cok paydash yapisini ve
katilimci yonetisim ilkesini hayata geciren dnemli mekanizmalardan biridir.

4. Kent Konseyleri Yoluyla Katilim

Kent konseyleri, yerel yonetimle toplumun farkli kesimlerini bir araya getiren énemli bir
yonetisim mekanizmasidir. 2006 yilinda yururlige giren ve 2009'da revize edilen 26313 sayili
Kent Konseyi Yonetmeligi ile kent konseyleri zorunlu hale getirilmistir. Kent konseyleri,
surdUrdlebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda, yerel sorunlarin ¢ézimuinde tim paydaslarin
katilmini saglamayi amaglar. Kent konseyleri, kadin ve genclik meclisleri gibi 6zel yapilarin
kurulmasini tesvik eder ve yerel ydnetimle toplum arasindaki bagi guglendirir. Batgce hazirhk
surecinde de kent konseylerinin goérisleri belediye meclisinde degerlendirilir.

5. Vatandaslarin Belediye Biitce Hazirlik Siirecine Katilimi

Bltce hazirlama sureci genellikle burokratik ve teknik bir is olarak gorulse de, vatandaslarin
bu surece dahil edilmesi 6nemlidir. Belediyeler, yatirimlarin planlanmasi agamasinda
vatandaslarin taleplerini dikkate almak igin mahallelerdeki vatandaslarla iletisim kanallari
olusturur. Mahalle bazinda toplanan talepler, bitce hazirlik stirecinde degerlendirilir. Katilmci
bitceleme modeli, vatandasglarin karar alma slrecine katiimini saglayarak belediye
bltcesinde saydamlik ve hesap verebilirlik saglar.

6. Mahalle Meclisleri Yoluyla Katilim

Mahalle meclisleri, vatandaglarin yerel yonetim kararlarina dogrudan katiimalarini saglayan
mekanizmalardir. Bu meclisler, mahalle sakinlerinin istek ve sikayetlerini belirli araliklarla
belediyeye iletmesine olanak tanir. Mahalle meclisleri, kent konseyleri catisi altinda
kurulmakta ve mahalle sakinlerinin yoneticilerle ayni platformda bulusmasini saglamaktadir.
Mahalle meclisleri, yerel demokrasiyi guglendiren dnemli bir arac¢ olarak gorilmekle birlikte,
Turkiye’'de henuz yeterince yaygin ve iglevsel hale gelememistir.

7. Vatandaslarin Talep ve Sikayet Mekanizmalari ile Katilimi

Tuarkiye'de vatandaslar, sikayet, talep, gorus ve dnerilerini iletmek igin ¢esitli kanallara sahiptir.
Bu mekanizmalar arasinda Cumhurbaskanhig iletisim Merkezi (CIMER) ve E-Devlet Kapisi
one ¢cikmaktadir. CIMER, vatandaglarin yénetime katiimasini ve taleplerinin hizli bir sekilde
¢6zime ulastiriimasini amacglamaktadir. E-Devlet Kapisi ise kamu hizmetlerine elektronik
ortamda erigim saglar ve vatandaslarin taleplerini dogrudan kamu kurumlarina iletmelerine
olanak tanir.

8. Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsmanlik) Vasitasiyla Katilim
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Kamu Denetciligi Kurumu, 6328 sayili Kanun ile kurulmus olup, vatandaslarin kamu idaresiyle
ilgili sikayetlerini dile getirebilecegi bir mekanizma sunar. Ombudsmanlik, kamu hizmetlerinin
insan haklarina dayali adalet anlayisi icinde yuratilmesini saglamak amaciyla idarenin eylem
ve igslemlerini inceleyen ve onerilerde bulunan bir denetim mekanizmasidir. Vatandaslar, bu
kuruma basvurarak kamu hizmetleriyle ilgili sorunlarini dile getirebilir.

Tarkiye’de yerel dizeyde sivil katilimi tesvik eden c¢esitli mekanizmalar mevcuttur. Stratejik
planlar, belediye meclisleri, ihtisas komisyonlari ve kent konseyleri gibi mekanizmalar,
vatandaslarin yerel yénetim kararlarina katilimini saglamak igin etkili araglar sunmaktadir.
Mahalle meclisleri ve vatandaslarin talep-sikayet mekanizmalari gibi araclar da, bireysel
katilimi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ancak, bu mekanizmalarin etkinligi ve yayginligi henuz
yeterli seviyede degildir. Yerel dizeyde sivil katilimin glglendiriimesi, daha seffaf, hesap
verebilir ve katilimci bir ydnetim anlayisinin yerlesmesi agisindan kritik Snem tagimaktadir.

3 MANISA’DA SiViL KATILIMIN MEVCUT DURUMU

3.1 Sivil Katilim Ortamina Dair Degerlendirmeler

Bu bdlimde, Manisa’da sivil katilmin mevcut durumu degerlendirilmis ve katilim ortaminin ne
kadar elverigli oldugu incelenmistir. Calismada, masa basi arastirmalarla Manisa Buyuksehir
Belediyesi, Manisa Kent Konseyi, sivil toplum kuruluglari gibi kurumlarin mevcut yapilarina ve
sivil katilim sureglerine dair bilgiler toplanmigtir. Kurumlarin internet siteleri, stratejik planlar,
faaliyet raporlari ve yerel medya haberleri gibi kamuya agik kaynaklardan bilgi alinmis, ayrica
acik kaynaklarla ulasilamayan veriler igin ilgili kurumlardan resmi yazismalar yapilmigtir. Bu
veriler, sivil katilm ortamina dair ilk degerlendirmeleri olusturmaktadir.

Manisa Buyuksehir Belediyesi’nin Sivil Katilim Galigmalari

Manisa Buyuksehir Belediyesi’nin sivil katiim galismalarina dair incelemelerde, kurumsal
stratejik planlarinda katihmciliga iliskin belirgin vurgularin yer aldigi, ancak uygulamada daha
etkin katilim sireglerine ihtiya¢c duyuldugu gorulmektedir. Belediyenin katihm mekanizmalari
arasinda vatandaglarin taleplerini iletebilecedi cesitli kanallar mevcuttur; belediye resmi
internet sitesi, gagri merkezi ve internet tizerinden hizmet veren C6ziim Merkezi (COZMER)
bu amacla kullaniimaktadir.

Belediye meclisi ¢calismalarina vatandaglarin erisimi saglanmakta; toplantilar sosyal medya
platformlarinda canli yayinlanmakta ve meclis kararlari kamuoyuyla paylagiimaktadir. Ancak
bu adimlar bilgilendirme ve gikayet yonetimiyle sinirli kalmakta, vatandaslarin karar alma
sureclerine aktif katilimini artiracak daha ileri adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Manisa Kent Konseyi

Manisa Kent Konseyi, sivil katiimin dnemli mekanizmalarindan biri olmasina ragmen, kentte
cok aktif bir yapiya sahip olmadigi goérilmektedir. Bununla birlikte, 2023 yili icinde olagan
genel kurul gerceklestiriimis ve yeni bir yonetim segcilmistir. ileriki dénemlerde, Manisa Kent
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Konseyi'nin, tematik meclislerini ve ¢alisma gruplarini harekete gegirerek, sivil toplum ve yerel
ydnetim arasinda daha gugli bir kdpri gorevi gérmesi ve aktif bir rol Ustlenmesi, kent
genelinde sivil katilimi artirmak agisindan énemli olacaktir.

Manisa’da Sivil Toplum Kuruluslan (STK'lar)

Manisa’da sivil katimin diger dnemli aktorleri, sehirdeki sivil toplum kuruluslaridir . Ekim 2024
itibariyla sehirde 1255 kayitli dernek bulunmaktadir ve bu dernekler genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Mesleki ve dayanisma dernekleri, dini hizmet dernekleri ve egitim-
arastirma dernekleri, sehirdeki sivil toplumun onemli aktorleri arasindadir. Ancak yapilan
degerlendirmelerde, STK’larin birgogunda goénllld sayisinin giderek azaldigi ve maasli
calisanlarin sayisinin arttigi gézlemlenmistir. Bu durum, STK’larin mali acidan guglendigini
gOstermekle birlikte, gonullilik kdltGrandn zayifladigini da isaret etmektedir. Ayrica,
derneklerin birgogunda aktif ¢alisan sayisinin ¢ok disik oldugu ve bazi derneklerin hig
calisani olmadigi dikkat cekmektedir. Bu veriler, Manisa’daki STK’larin etkinligini artirmak ve
kent ydnetimine daha gucli katki sunmalarini saglamak icin kapasite gelistirme ve fon
kaynaklarina erisim konularinda daha fazla desteklenmeleri gerektigini géstermektedir.

Sonug olarak, Manisa’da sivil katilimin artiriimasi adina belediye, kent konseyi ve STK'larin is
birligi halinde ortak hareket etmeleri dnemli bir adim olacaktir. Belediye, vatandaslarin karar
alma sureclerine daha fazla dahil olabilmesi igin mevcut katiim mekanizmalarini gelistirebilir
ve yeni dijital araglar kullanarak bu sureci destekleyebilir. Kent Konseyi, sivil katilimda daha
aktif bir rol Ustlenerek yerel sorunlarin ¢ézimine katkida bulunabilir ve daha seffaf bir yapi
sergileyebilir. STK'lar da génulluligu tesvik edip kapasitelerini glglendirerek bu suregte daha
etkili bir rol oynayabilirler.

3.2 Sivil Katilimin Mevcut Durumuna iliskin Tespitler

Bu bélimde, 6zellikle gevirim ici anketler ve odak grup gérismeleri neticesinde, Manisa’'da
sivil katihmin mevcut durumuna iligkin ayrintili tespitler sunulmaktadir. S6z konusu tespitler 5
ana baslik altinda yapiimistir. Bu basliklar sunlardir: sivil katilim algisi ve farkindahgi, sivil
katihm firsatlari, sivil katihmin aktorleri arasindaki iligkiler, sivil katilim araclari ve sivil katihmin
onundeki engeller.

a) Sivil Katiima Dair Algi ve Farkindalik

Manisa’da yapilan mevcut durum degerlendirmeleri, sivil katilimin yerel hizmetlerin etkinligi ve
verimliligi agisindan énemli olduguna dair genel bir farkindalik oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak, bu farkindalik genellikle bilgilendirme ve geri bildirim alma duzeyinde kalmakta, Ust
dizey istisare ve is birligi gibi daha ileri katiim dizeylerine ulasmamaktadir. Belediye
temsilcileri arasinda sivil katilima dair farkindalik, diger aktorlere kiyasla daha yuksek olmakla
birlikte, bu yaklasimin belediyenin tiim birimlerine yayiimadigi gérilmektedir.

Sivil toplum kuruluslari ve Kent Konseyi temsilcilerinin ise bu konuda daha fazla farkindaliga
sahip oldugu anlasiimaktadir. Stratejik planlama, afet ydénetimi ve sosyal hizmetler gibi alanlar
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sivil katilim icin daha uygun gorilirken, belediye bltcesi izleme, ¢cevre koruma ve imar gibi
konular sivil katilim baglaminda yeterince degerlendiriimemektedir. Sivil katiimin sadece
beliri asamalarda degil, tim karar alma slreclerinde (planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme) yer almasi gerektigi konusunda genel bir farkindalik eksikligi oldugu tespit
edilmigtir.

b) Sivil Katilim Firsatlari ve Etkinlik Diizeyi

Manisa’daki sivil katilim firsatlari yerel paydaslar tarafindan genellikle sinirli ve etkisiz olarak
degerlendiriimektedir. STK temsilcileri, belediye hizmetlerinin planlanmasinda ve
uygulanmasinda kendilerini ifade etme imkanlarinin kisith oldugunu vurgulamaktadir. Cogu
zaman, belediyenin énemli kararlar alindiktan sonra STK’lari bir araya getirdigi ve bu strecte
katiimin yalnizca tasdik amaciyla kullanildigi ifade edilmektedir. Bu da katilim streclerinin
etkinliginin zayiflamasina neden olmaktadir. Belediyenin, sivil toplum aktorlerini strecin daha
erken asamalarinda karar alma mekanizmalarina dahil etmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica,
STK’lar katihm firsatlarinin yetersiz oldugunu ve bu firsatlarin STK’larin etkili katilmina olanak
saglamadigini ifade etmektedir. STK'larin daha aktif ve proaktif bir rol Gstlenmesi, sivil
katilimin etkinligini artirmak icin gerekli gértilmektedir.

c¢) Sivil Katiimin Aktérleri: iligkiler, Bakig Agilari, iletisim, ig Birlikleri

Sivil katihmin en énemli aktérlerinden biri olan Kent Konseyi’nin Manisa’da yeterince aktif ve
etkin olmadidi tespit edilmistir. Belediye ve STK’lar arasindaki iligkiler daha ¢ok pratik talepler
(yer, arag, yeme-icme gibi) Uzerine kurulmus olup, karar alma sureglerine derin bir katihm
saglanamamaktadir. STK’larin belediye ile iligkilerinin bu talepler Gzerinden sekillenmesi,
belediyenin STK’lari sivil katiim baglaminda daha zayif aktorler olarak gdérmesine yol
agmaktadir.

Bununla birlikte, tlzel kisiligi olmayan yapilar (sivil girisimler, platformlar gibi) ve gonalltler sivil
katiimda daha dezavantajli bir konumda bulunmaktadir. Yerel paydaglar arasinda karsilikli
glven eksikligi, sivil katilimin gelisimini zorlastiran bir diger énemli faktérdir. Bu karsilikli
glven eksikliginin gideriimesi ve daha seffaf bir iletisim sagdlanmasi, sivil katilimin
glglendiriimesi icin dnemlidir.

d) Sivil Katilimin Aracglari

Manisa’da sivil katim sureclerinde en sik kullanilan araclar talep ve sikayet masalari, cagri
merkezleri ve belediyenin internet sitesi Gzerinden islemektedir. Bu araglar vatandaslarin
belediyeye dogrudan geri bildirimde bulunmalarina olanak tanisa da yerel paydaslar yuz yuze
toplantilar, ¢alistaylar ve sosyal medya araglarinin daha etkin katilm saglayabilecegini ifade
etmektedir. Sosyal medya, dijital katilim araglar1 arasinda 6nemli bir yer tutmakla birlikte, daha
etkin ve kapsayici dijital araglarin gelistiriimesi gerektigi vurgulanmigtir. Katilim sureclerinde
kullanilan araclarin gesitlendirilmesi, farkh kesimlere ulasiimasini saglayarak sivil katilmin
daha genis bir tabana yayllmasini saglayacaktir. Ayrica, dijital katihmin yani sira yiz yuze
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etkilesime dayali etkinliklerin artiriimasi, sivil toplum aktorleri ile yerel yonetimler arasinda
daha gugcla bir iligki kurulmasini saglayabilir.

e) Sivil Katiimin Oniindeki Engeller — Zorluklar

Manisa’da sivil katihmin énundeki en buyuk engellerden biri Kent Konseyi'nin yeterince aktif
olmamasidir. Kent Konseyi’'nin belediye ile sivil toplum arasinda képru islevini tam anlamiyla
yerine getirememesi, sivil katilimin gelisimini engelleyen temel sorunlardan biridir. Ayrica,
ihtiyag analizi galismasi yapilan donemde yerel siyasette yasanan gorus ayriliklari ve belediye
ile STK’lar arasindaki is birliginin bu ayriliklardan olumsuz etkilenmesi, katiim sureclerini
zorlastirdigi gérulmustar. STK’lar arasinda ortak hareket etme kdltirinin yeterince
gelismemis olmasi, farkl siyasi dislncelerin ve etkin bir Kent Konseyi’'nin bulunmamasi da
sivil katiimin gelismesi 6nundeki diger zorluklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, STK’larin
teknik ve mali kapasitelerinin yetersiz olmasi, gonulliligin zayiflamasi ve finansman
kaynaklarina erisimde yasanan sikintilar sivil katihmin éntindeki diger dnemli engellerdir. TUm
bu zorluklar, Manisa’da daha kapsayici ve kurumsallagsmis bir sivil katiim slrecinin insa
edilmesini gUglestirmektedir.

3.3 Onerilen Oncelikli Tematik Sivil Katiim Alanlari

Manisa’da gergeklestiriien mevcut durum ve ihtiyag analizleri sonucunda, Manisa Sivil Katilim
Gorev Gucu uyeleri tarafindan gerceklestirilen tartigmalar ve goéris aligverisi ile Ug temel
oncelikli tematik alan belirlenmigtir. Bu surecte belediye stratejik planlari, yerel medya, Kent
Konseylerinin galismalari ve yerel paydaslardan elde edilen geri bildirimler de dikkate
alinmigtir. Bu Ug alan, Manisa'nin yerel ihtiyaclarina yonelik dnemli tematik alanlar olarak on
plana ¢ikmigtir:

e Kirilgan Gruplar
e Genglik
e Cevre ve Iklim Degisikligi

a) Kirilgan Gruplar

Manisa’da kirilgan gruplarin sivil katilimini artirmak, toplumsal yagsamin her alaninda esitlik ve
adaletin saglanmasi agisindan blyuk énem tasimaktadir. Bu gruplar arasinda engelli bireyler,
yashlar, gocmenler, multeciler, yoksul aileler ve kadinlar bulunmaktadir. Manisa’da engelli
bireylerin oraninin Turkiye ortalamasinin Gizerinde oldugu, yash nifusun da yine tlke genelinin
Uzerinde bir orana sahip oldugu goérilmektedir. Bu gruplar, gunlik yasamda birgok zorlukla
karsi karslya kalmakta ve toplumsal sireclere katilimda dezavantajli konumda kalmaktadirlar.
Ozellikle yashlar, sosyal dislanma ve saglik hizmetlerine erisim gibi konularda sikintilar
yasamaktadir. Gogmenler ve milteciler de Manisa’da énemli bir nifusu olusturmakta olup, bu
gruplarin entegrasyonu yerel ydnetimlerin saglayacagi desteklerle hizlandiriimahdir.
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Kirllgan gruplar ayrica yoksulluk ve toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi sorunlarla da karsi
kargiyadir. Manisa’'daki issizlik orani ve genel ekonomik zorluklar, yoksul bireylerin sosyal
hizmetlere erisimlerini zorlastirmakta ve ekonomik firsatlardan esit sekilde yararlanma
olasiliklarini azaltmaktadir. Kadinlar, 6zellikle toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle daha
fazla ayrnimcilikla kargilagsmaktadir. Bu nedenle, kirilgan gruplarin sivil katiliminin artirimasi,
sosyal, ekonomik ve siyasi alanlarda tam katilimlarini saglamaya yonelik 6zel énlemlerin
alinmasini gerektirmektedir. Yerel ydnetimlerin bu gruplara yoénelik proaktif politikalar ve
stratejiler gelistirmesi, toplumun daha kapsayici ve adil bir yapiya kavusmasina katkida
bulunacaktir.

b) Genclik

Genglerin Manisa’daki ndfusun énemli bir bdlimini olusturmasi, genclik tematik alaninin
secilmesindeki en 6nemli faktérlerden biridir. Manisa ilinde 15-24 yas araligindaki gencler
nufusun %33'Unu olugsturmakta ve sehirdeki en buyiuk demografik gruplardan birini temsil
etmektedirler. Manisa Celal Bayar Universitesi'ne baglh 60.000 6grenci ile birlikte merkezdeki
lise 6grencilerinin sayisi 95.000°dir. Genglerin bu yogunlugu, ilin sosyal, ekonomik ve kultirel
yapisinda énemli bir yer tutmaktadir; ancak genclerin karar alma sireclerine dahil olma dizeyi
yeterli degildir. Bu durum, genclerin potansiyellerinin tam olarak degerlendiriliemedigini
gOstermektedir.

Genglerin sivil katihm mekanizmalarina daha fazla dahil edilmesi, yasadiklari sehirde
sorumluluk alma, kente sahip ¢ilkma ve gelecegi sekillendirme bilincini kazanmalarini
saglayacaktir. Ozellikle tarim, sanayi ve hizmet sektérlerinde calisan geng isgi sayisinin
yuksek oldugu g6z o6nline alindiginda, bu nidfusun ekonomik kalkinmaya katkisi buyuk
olacaktir. Genglerin karar alma sureglerinde esit paydaslar olarak yer almalari, Manisa’nin
sosyal dengelerinin korunmasina ve ekonomik gelisimine katki saglayacaktir. Ayrica,
demokratik katilimin glclenmesi icin genclerin toplumun her alaninda daha etkin bir rol
ustlenmeleri biylik 6énem tasimaktadir. Bu eylem plani, genclerin bu alanlarda daha fazla
gOruandr ve etkin olmasini hedeflemektedir.

c) Cevre ve Iklim Degigikligi

Manisa, tarimsal Uretim agisindan Turkiye’'nin 6nde gelen illerinden biridir. Verimli topraklari,
gunesli iklimi ve tarim i¢in uygun kosullari ile Manisa, hem Uretim hem de isleme agisindan
cazip bir merkezdir. Ancak, iklim degisikligi ve artan hava olaylari, tarimsal Uretim Uzerinde
olumsuz etkiler yaratmakta, su kaynaklarinin azalmasina ve dogal yagamin zarar gdérmesine
neden olmaktadir. Manisa’nin tarimsal Uretim kapasitesini strdurilebilir bir sekilde korumasi
icin iklim degisikligine kargi onlemler alinmasi gerekmektedir.
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Manisa ayrica, Avrupa Birligi ile gucli ticari baglara sahip bir ildir. AB’nin 2019 yilinda
duyurdugu Avrupa Yesil Mutabakati, Manisa’nin ihracat yapan sektorlerini dogrudan
etkileyecek duzenlemeler getirmektedir. Bu nedenle, ildeki igletmelerin ¢evresel
surdurdlebilirlik konusunda AB regulasyonlarina uyum saglamasi gerekmektedir. Hem karbon
salinimini azaltmaya yonelik dizenlemeler hem de enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yoénelmek, Manisa’nin c¢evresel ve ekonomik surdirilebilirligini
glclendirecektir. iklim degisikligi ile miicadelede yerel ydnetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin
ve diger paydaslarin ig birligi icinde ¢alismasi kritik 6Gneme sahiptir.

Sonug olarak, gevre ve iklim degisikligi tematik alani, Manisa’nin tarim, ticaret ve sanayi
sektorlerinin surdurdlebilirligini saglamak acgisindan stratejik bir dneme sahiptir. Sivil toplum
kuruluglari ve yerel yonetimlerin is birligi ile iklim degisikliginin etkilerini azaltacak stratejiler
gelistiriimesi, Manisa’nin gevresel surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.

4 MANISA SiVIL KATILIM STRATEJIiSi VE EYLEM PLANI

4.1 Sivil Katiimi Giiglendirmeye Yonelik Temel ilkeler ve
Yaklagimlar

Yerel paydaslarla yapilan yliz ylize ¢aligtaylar neticesinde, Manisa’da sivil katilimin daha etkin
hale getiriimesi icin belirlenen ve Eylem Plani'ndaki hedeflere ve faaliyetlere yon veren
stratejiler asagida siralanmistir. Bu ilke ve yaklagimlar , vatandaglarin yerel yonetim karar
sureclerine daha aktif katilimini saglamayi, toplumsal kesimler arasinda daha kapsayici ve
esitlik¢i bir katiim mekanizmasi olusturmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, yerel ydnetim ile
sivil toplum arasindaki iletisim ve etkilesimi artirarak, karar alma sulreclerinin daha seffaf ve
hesap verebilir hale getiriimesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda belirlenen stratejiler,
Eylem Plani'nin uygulama agamalarinda etkin bir yol haritasi sunmaktadir.

4.1.1 Manisa’da Sivil Katiimi Giiglendirmeye Yénelik Onerilen Temel ilkeler ve
Yaklagimlar

Sivil katiimi tesvik: Vatandaglarin karar alma stureglerine daha aktif sekilde katilmalarini
saglamak icin gesitli tesvik edici yontemler ve kampanyalar gelistirmek.

Mekanizmalar etkinlestirme: Mevcut katilim platformlarini ve sureclerini daha verimli ve
etkili hale getirerek sivil katihmi kolaylastirmak.

Katilimin hos goériisi: Farkli gorislerin ve bireylerin katilima agik ve hosgoérulu bir sekilde
karsilanmasini saglayarak demokratik bir katilim ortami olugturmak.

Yasal gercgeve: Sivil katilimi glivence altina alacak ve destekleyecek yasal dizenlemeleri
guclendirerek, katihm sureglerinin surdurulebilirligini saglamak.

Cok seslilik: Cesitli toplumsal gruplarin karar alma slreclerinde temsil edilmesini
saglayarak katilimin kapsayiciligini artirmak.

. -
9
el



* X %

*  x
‘ * *
* x

* gk

Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir,
This project is funded by the European Union.

Sivil katihm farkindahgi / kapasite arttirma: Vatandaslarin katilim konusundaki bilgi ve
becerilerini artirmak igin egitim programlari diizenleyerek, farkindalik yaratmak.

Goriunirlik: Katiim sireclerini daha seffaf ve gorinir hale getirerek vatandaslarin stirece
dair farkindaliklarini artirmak.

Sivil katilmi tabana yayma (yayginlastirma, kapsayicilik): Katilim firsatlarini toplumun
her kesimine ulastirarak, 6zellikle kirilgan ve dezavantajli gruplarin da katilmini saglamak.

lletisim giiglendirme: Vatandaslar ile yerel yénetimler arasinda daha giiglii ve siirekli bir
iletisim saglayarak, etkilesimi artirmak.

Gonilluliigli gelistirme: Toplumda gonuallulik kultdrina tegvik ederek, bireylerin yerel
projelere ve sireclere katkida bulunmalarini saglamak.

Aktif vatandashk: Vatandaslarin sivil ve politik slreclere aktif sekilde katilmalarini
destekleyerek, sorumlu bireyler yetigtirmek.

Sivil baski (katim baglaminda): Sivil toplumun, demokratik taleplerini daha gugli bir
sekilde dile getirerek yerel yonetim Uzerindeki etkisini artirmak.

Katilim diizeyinin arttirllmasi: Vatandaslarin katihm oranini yikseltmek icin daha fazla
katihm kanali olusturmak ve mevcut kanallari etkin kullanmak.

is birliklerini arttirma: Yerel yonetimler, STK'lar ve diger paydaslar arasinda daha giiclii is
birlikleri kurarak katilim streglerini zenginlestirmek.

Sivil katilm araglarini ¢esitlendirmek ve gelistirmek: Katilimi kolaylastirmak igin dijital
ve ylUz ylze platformlar gibi ¢esitli araclar gelistirerek, katilim sireglerini genigletmek.

Yénlendirme / Onciiliik: Yerel yénetimlerin sivil katihm sireclerinde aktif bir liderlik rolii
ustlenerek, toplumun daha genis kesimlerini katihm slreglerine dahil etmek.

Surduriilebilirlik: Katilim sureglerinin devamlihdini saglamak igin uzun vadeli stratejiler
geligtirerek, katilmin surddrulebilir olmasini temin etmek.

4.1.2 Stratejinin Genel ve Ozel Hedefi
Strateji ve eylem plani; ana faaliyetler ve alt faaliyetlerin uygulanmasi ile hayata gegirilecektir.
Bu baglamda hedefler ile ulasiimak istenen degisimin teorisi ;

Stratejinin Genel Hedefi: Manisa’da sivil toplumun yerel diizeyde karar alma sireglerine aktif
katiliminin guglendirilmesini saglamaktir.

Stratejinin 1. Ozel Hedefi: Sivil katihm kapasitesinin basta Manisa Bilyiiksehir Belediyesi
olmak Uzere diger kurumlarda ve sivil toplumda arttirmak

Stratejinin 2. Ozel Hedefi: Manisa ilinde farkli tematik alanlarda var olan sivil toplum diyalogu
mekanizmalarini guglendirmek ve gerekli yeni diyalog mekanizmalari ve pencereleri
olusturmak

Stratejinin 3. Ozel Hedefi: Sivil katiim ekosistemine dogrudan ya da dolayli fayda saglayacak
tematik kapasite gelistirme, ag olusturma ve farkindalik artirici faaliyetleri ylritmek
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Olarak belirlenmisgtir.

Eylem planinin etkinligini Olcebilmek adina 3 seviyede strateji dizeyi gOstergeleri
olugturmustur. Bu gostergelerden ilgili olanlar Eylem plani altinda belirlenen uygun faaliyetler
ve gostergeler ile baglantili bigcimde izlenecektir. Segilecek olan gdstergeler ve izlemeye iligkin
ayrintilar 5. Baslik altinda sunulmaktadir.

Etki Seviyesi

¢ |.1. STK'larin katkisiyla/istisaresiyle kabul edilen 6nerilen politikalarin/kararlarin sayisi
e |.2. STK'larla uygulanan 6nerilen politikalarin/programlarin sayisi (gonulli programlari
dahil)

Sonug Seviyesi

o R.1. STK'lar tarafindan belediyelere 6nerilen politikalarin/kararlarin sayisi

¢ R.2.Kurulan/desteklenen politika diyalog
mekanizmalari/platformlari/meclisleri/calisma gruplari sayisi

o R.3. Belediye meclisi veya komiteleri/¢caligsma gruplari/tematik meclislere katilan STK
uyelerinin sayisi

o R.4. Belediye meclisi veya komiteleri/¢caligsma gruplari/tematik meclislere katilan aktif
vatandaglarin sayisi

o R.5. STK'larla istisare ederek geligtirilen strateji/eylem planlarinin sayisi (sivil katihm

stratejisi dahil)

Cikti Seviyesi
e 0O.1. Duzenlenen sivil katilimla ilgili egitimlerin/kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi

e 0O.1.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

e 0.2. Duzenlenen diger ilgili egitimlerin/kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi

e 0.2.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

e 0O.3. Sivil katilim ve gonlllulik konusunda dizenlenen farkindalik artirma
faaliyetlerinin sayisi (seminerler, ¢calistaylar, konferanslar vb. gibi)

e 0.3.1. Duzenlenen egitimlere katilan kadin ve erkek sayisi

e 0.4. Duzenlenen gonullu kapasite gelistirme faaliyetlerinin sayisi

o 0.5. Sivil katilm igin gelistirilen kilavuzlarin/arag setlerinin sayisi

e 0.6. Kurulan/desteklenen STK merkezleri/aglari

e O.. STK'larin belediyelerle is birligi icinde  gelistirdigi yenilikgi

hizmet/model/uygulama/yaklagsimlarin sayisi

s

o)
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4.2 Eylem Planinin Hedefleri ve Faaliyet Onerileri

Eylem plani kapsaminda toplam (¢ temel tematik hedef 12 alt hedef 61 adet faaliyet
tanimlanmistir. Faaliyetler hem sivil katihm ekosistemini dogrudan glgclendirmek, hem de sivil

katilim ekosistemine dolayl olarak fayda saglayabilecek farkli faaliyetler ile zenginlestirilmistir.

Eylem plani 02.01. 2025 ile 31.12.2026 tarihleri arasinda uygulanacaktir. Faaliyet planinda
uygulama ve gdzden gecerime toplantilari neticesinde, planin uygulama tarihlerin
degistiriimesi ve/veya plana yeni faaliyetlerin eklenmesi ya da var olanlarin gikarilmasi Manisa
Sivil Katihm Goérev Gulcu tarafindan kararlagtirilacaktir. Faaliyetlerin izlenmesinde takip
edilecek yontem 5. baglik altinda, faaliyetlerin gosterge niteligindeki takvimi ise 7. Baglik

altinda sunulmaktadir.

4.2.1 Kirilgan Gruplar

HEDEF 1.1. Kirilgan gruplarin sivil katihm baglaminda farkindaliklarinin arttirlimasi

1.1.1. STK’larin ve kirilgan gruplarin sivil katiim baglaminda sorunlarinin ve ihtiyaglarinin
tespit edilmesi

2025 Ocak-2025 Eylul

Zamanlama

Koordinator Manisa Valiligi, Manisa Blyuksehir Belediyesi

Kurum/Kurulus

e llgili STKlar

o o I Sivil Toplumla iligkiler Madirligu
TN sorumlu e Il Nifus Mudurlugi _
= Kurum/Kuruluglar e Aile ve Sosyal Hizmgtler [l Madurlagi
E . Mapisa Celal Bayar Universitesi (Sosyoloji ve Cografya Bolumu)
‘= e TUIK Manisa Bolge Mudurligu
< e Manisa Belediyesi Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi
E Kaynak/Biitce Kurumlarin ézkaynaklari, AB Sivil Disln, Etkiniz AB

e 1.1.1.1 Faaliyet kapsaminda goéristlen STK temsilcilerinin ve kirilgan gruplara
mensup bireylerin toplam sayisi.

Performans e 1.1.1.2 Uygulanan anket veya saha arastirmasinin ulasmis oldugu kisi sayisi
Gostergeleri (kadin/erkek)
¢ 1.1.1.3 Uygulanan anket veya saha arastirmasinin ulagsmis oldugu kurum
sayisl.

m;x eR v : T Eﬂ
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1.1.2. Kinlgan gruplarin tespit edilen sorunlarinin ¢géziimiine yonelik ilgili STK’larin katilimi ile
bir calistay yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Manisa Valiligi

Manisa BlyuUksehir Belediyesi
iice Belediyeleri

Zafer Kalkinma Ajansi

ilgili STK'lar

Kaynak/Biitce

Manisa BlyUksehir Belediyesi

Performans
Gostergeleri

1.1.2.1 Calistaya katilan kadin/erkek sayisi

e 1.1.2.2 Calistay sonunda hazirlanan rapor

1.1.3. Kinillgan gru

plara yonelik olarak, kent ve kentli haklar, katilim hakki, sivil katiim gibi

konularda iletisim kampanyasinin yiirutilmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa BlyUksehir Belediyesi

e Manisa Valiligi
Sorumlu e lige Belediyeleri
Kurum/Kuruluglar e MCBU iletisim Fakiiltesi

o lIgili STKlar

.. Sivil Dugtin AB Programi, Etkiniz AB, Kurumlarin Ozkaynaklari, Yerel reklam ve haber
Kaynak/Biitce . . I
ajanslariyla sponsorluk ig birlikleri

Performans e 1.1.2.1 Sosyal medya paylasimlari, bedeni, yorum sayisi

Gostergeleri

e 1.1.2.2 Kampanya suresinde yapilan anketlere katilim sayisi

1.1.4. Kinlgan gruplara yonelik olarak sivil toplum kuruluglarinin hak temelli savunuculuk,

katilimci demokras
yapilmasi

i, kent konseyleri, sivil katim gibi konularda egitim faaliyetlerinin

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eyll

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

iice Belediyeleri

Kent Konseyleri

il Milli Egitim Mdarlagi

il Sivil Toplumla iligkiler Midurlig
ilgili STK’lar

Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitce Kurumlarin 6zkaynaklari, AB Sivil Dusun, Etkiniz AB
1.1.4.1 Yapilan egitimlerin sayisi
1.1.4.2 Egitimlere katilan kadin/erkek sayisi
Performans

Gostergeleri

1.1.4.3 EgJitim 6ncesi ve sonrasi bilgi degerlendirme testleri arasindaki fark
1.1.4.4 Egitimlere bagvuran kirilgan gruplarin ¢esitliligi

1.1.5. Sirekli Egiti

m Merkezlerinde ihtiya¢ tespitine gore agilacak modiillere kirilgan gruplarin

katilarak kapasitelerinin arttirlmasinin saglanmasi

Zamanlama

| 2025 Ekim-2026 Haziran
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Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Zafer Kalkinma Ajansi
e llgili STKlar

Kaynak/Biitce Zafer Kalkinma Ajansi, UNDP, UNWOMEN, AB, TUBITAK
e 1.1.5.1 Agilan egitim sayisi
Performans o 1.1.5.2 Agllan egitimlerin gesitliligi

Gostergeleri

e 1.1.5.3 Egitimler sonucunda verilen sertifika sayilari

1.1.6. Manisa Il Milli Egitim Midiirliigii ve STK’larla is birligi ile kirilgan gruplar ile ilgili

bilinglendirme ve farkindahigin arttirilmasi icin okullarda egitim faaliyetlerinin (Siddetsiz
iletisim, Akran zorbaligi, Otekilestirme, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hak miicadelesi vb.

konularda) rutin olarak diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

e Manisa BlyUlksehir Belediyesi

Koordinatér o leygk ve Organik Besle.nrne Dernevgi
Kurum/Kurulus . Man!sa Kalkinma ve "G§I|§|m De?rnegl

e Manisa Celal Bayar Universitesi

e I Milli Egitim Mdurlaga
Sorumlu e ligili STK'lar
Kurum/Kuruluslar e Aile ve Sosyal Hizmetler il MidurlGgi

e il Emniyet MiidurlGgi
Kaynak/Biitge ilgili kurumlarin brosiir, dékiiman vs.

e 1.1.6.1 Yapilan egitimlerin sayisi
Performans e 1.1.6.2 Egitimlere katilan kadin/erkek sayisi

Gostergeleri

¢ 1.1.6.3 Egitim Oncesi ve sonrasi bilgi dederlendirme testleri arasindaki fark

HEDEF 1.2. Kamu - kirilgan gruplar temsil eden STK’lar arasindaki igbirliginin

glclendirilmesi

1.2.1. Manisa Biiyuksehir Belediyesi

biinyesinde katilimci yonetim uygulamalarinin

paylasildigi ve vatandaslarin geri bildirim verebilecegi bir mobil uygulama gelistirilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Bliylksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

iice Belediyeleri
Manisa Kent Konseyi
iige Kent Konseyleri
ilgili STK’lar

Kaynak/Biitce

Manisa Blylksehir Belediyesi Bitcesi

ILISKILER
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Performans Gostergeleri

e 1.2.1 Toplam kullanici sayisi
o 1.2.2 Toplam geri bildirim sayisi

1.2.2. Kinlgan gruplarn temsil eden sivil toplum ile kamu temsilcileri arasinda diizenli
araliklarla istisare toplantilarinin yapiimasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Valilik, Manisa ISTiM

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Valilik ve Bagh Tum il Midiirlikleri
Manisa Blyuksehir Belediyesi

ilge Belediyeleri

Kent Konseyleri

ilgili STK'lar

Kaynak/Biitce

Kurumlarin Oz Kaynaklari

Performans Gostergeleri

o 1.2.2.1 Toplanti sayisi
o 1.2.2.2 Toplanti katilimci sayisi
¢ 1.2.2.3 Toplantiya katilan katilimcilarin ¢esitliligi

1.2.3. Kinilgan grup temsilcisi sivil toplum ile yerel yonetimin ilgili birim sorumlular arasinda
duzenli araliklarla istigsare toplantilarinin yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

¢ Manisa Blyuksehir Belediyesi Daire Baskanliklari ve Mudurltkleri
e il Sivil Toplumla iligkiler Mudurligi
e ligili STK'lar

Kaynak/Biitce

Kurumlarin 6z kaynaklari

Performans Gostergeleri

e 1.2.3.1 Toplanti sayisi
o 1.2.3.2 Toplanti katilimci sayisi (kadin/erkek)
o 1.2.3.3 Toplantiya katilan katilimcilarin gesitliligi

1.2.4. Valilik, belediyeler ve diger kamu kurumlarinin resmi internet sayfalarinin “herkes igin
erigilebilir’ hale getirilmesi, bu gercevede ilgili kurumlarla toplantilar yapiimasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Engelsiz Bilisim Platformu

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Valilik ve bagl tam il Midarltkleri
e Manisa BSB
o llce Belediyeleri

Kaynak/Biitce

AB Fon Kaynaklari, Kurumlarin 6zkaynaklari

Performans Gostergeleri

e 1.2.41 Erisilebilirlik denetimi yapilan internet sitesi sayisi
1.2.4.2 Erisilebilirlik standartlarina uygunluk orani

1.2.4.3 Toplanti sayisi

1.2.4.4 Toplanti katilmci kadin/erkek sayisi

1.2.4.5 Toplantiya katilan katihmcilarin gesitliligi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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1.2.5. Kinillgan gruplarin kent deneyimini iyilestirebilmek adina belediye meclislerinin ilgili
komisyonlarina diizenli ziyaretler gerceklestirmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Kent Konseyi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Manisa Blyuksehir Belediyesi

ilge Belediyeleri

Belediye Meclislerinin Kirilgan gruplarla ilgili Komisyonlari
Manisa Kent Konseyi

Yunusemre Kent Konseyi

Sehzadeler Kent Konseyi

ilgili STK’lar

Kaynak/Biit¢e

Performans Gostergeleri

e 1.2.5.1 Dlzenlenen ziyaret sayisi
o 1.2.5.2 Ziyaret gerceklestirilen farkli belediye meclisi sayisi

arttiriimasi

HEDEF 1.3. Kirilgan gruplari temsil eden orgutsuz kesimin sivil katiliminin

1.3.1. Yerel Hizmetlerin gelistiriimesinde sivil katiimin attinimasina yonelik yapay zeka gibi
yonetim teknolojilerinin kullanilarak bir model tasarlanmasi ve bu modelin kirilgan gruplarca
aktif kullanilmasinda STK’larla ig birligi yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Bliylksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e llce Belediyeleri
o lgili STK'lar

Kaynak/Biitce

MBB Biitgesi, Ilgili Fon Veren Kurumlar

Performans
Gostergeleri

o 1.3.1.1 Gelistirilen model sayisi
e 1.3.1.21s birligi yapilan STK sayisi

1.3.2. Sivil katihmin artinimasi igin gelistirilecek modelin tanitiimasi ve kullaniminin

ayginlastiriimasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Bliylksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e llce Belediyeleri
o Kent Konseyleri
e llgili STK'lar

Kaynak/Biitce

Kurumlarin ézkaynaklari

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Performans
Gostergeleri

e 1.3.2.1 Kirillan gruplar tarafindan kullanim sayisi

1.3.2.2 Kullanici geri bildirim sayisi

1.3.3. Yerelde (meydan,

parklar, AVM’ler, dini tesisler vb.) kamusal alanlarda tiim

vatandaslarin katilm saglayacagi geri bildirim-6neri yapabilecegi araglarin olusturulmasi

(talep-sikayet-6ne

ri kutulari, QR kod uygulamalari vb.)

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Blyuksehir Belediyesi

e  Muhtarlik
o Valilik
¥ e il Milli Egitim Mudirlaga

e Manisa Celal Bayar Universitesi
Kaynak/Biitce MBB Biitcesi

e 1.3.3.1 Kurulan geri bildirim araglarinin sayisi
Performans o 1.3.3.2 Araglar kullanilarak alinan geri bildirim sayisi
Gostergeleri e 1.3.3.3 Araclarin farkli kamusal alanlarda yayginlik diizeyi

1.3.4. Manisa Bilyiliksehir Belediyesi’nin yeni yonetimi tarafindan giindeme alinan bazi

mekansal projeler

in tasariminin/uygulanmasinin katilimci bir yaklagimla yiiritiilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

o MBB Stratejik Planlama Dairesi Bagkanligi
MBB Kent Estetigi Dairesi Baskanhgi

Uygulamadan etkilenecek tim paydaslar

Kaynak/Biitce MBB Butcesi
e 1.3.4.1 Projelerin tasarim agsamasina ydnelik dizenlenen toplanti sayisi
1.3.4.2 Toplantilara katilan kisi sayisi
Performans

Gostergeleri

1.3.4.3 Katilm surecinde temsil edilen gruplarin cesitliligi

L]
[ ]
¢ 1.3.4.4 Katilimci sUregler ile uygulanan proje sayisi

1.3.5. Kent Lokantasi Projesi’nin 6zellikle gluten hassasiyeti olan bireyleri temsil eden sivil
toplum temsilcilerinin de geri bildirimleriyle katilimci bir anlayigla yuritiilmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blylksehir Belediyesi

e Proje Uygulayicisi Daire Baskanhgi

e (Codlyak ve Organik Beslenme Dernegi
iﬁ:ﬂmllllj(uruluyar . !(ent_Konseerri iIg[Ii Calisma Gruplari

e |l ve lice Meclisleri ligili Komisyonlari

e il Saglik Mudarligi
Kaynak/Biitce MBB Butcesi
Performans e 1.3.5.1 DUzenlenen Toplanti Sayisi

o 1.3.5.2. Uygulamaya gegen kent lokantasi sayisi

Gostergeleri

belediye birimlerinde giincel olarak tutulmasi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Blyuksehir Belediyesi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Sorumlu e MBB Basin Yayin ve Halka iligkiler Dairesi Bagkanligi
Kurum/Kuruluslar

Kaynak/Biitce Kurumlarin Oz Kaynaklar

Performans e 1.3.6.1 lletisim bilgisi tutulan STK ve sivil inisiyatif sayisi

Gostergeleri

1.3.7. Sivil katihmi artirmaya yonelik olarak katilim ara¢larinin ve savunuculuk faaliyetlerinin

anlatildigi toplanti

lar diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Kent Konseyi

¢ Manisa Blyuksehir Belediyesi
Sorumiu e Valilik, Muhtarliklar
Kurum/Kuruluslar ¢ Kent Konseyleri
o Mahalle Meclisleri
Kaynak/Biitce Sivil Distin AB Programi
e 1.3.7.1 Toplanti sayisi
Performans o 1.3.7.2 Toplanti katihmcisi kadin/erkek sayisi

Gostergeleri

1.3.7.3 Toplantiya katilan katiimcilarin gesitliligi

@ HEDEF 1.4. Kirilgan gruplarin katiliminin siirduriilebilir ve izlenebilir olmasi

FAALIYETLER

1.4.1. Kamu ve STK temsilcileri ile orgiitsiiz vatandaslarin bir araya gelecegi bir izleme
platformu kurulmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Kent Konseyi

Sorumlu e ilge Kent Konseyleri
Kurum/Kurulusglar e Kent Konseyleri izleme Degerlendirme Calisma Gruplari
Kaynak/Biitge Etkiniz AB Programi

Performans Gostergeleri

e 1.4.1.1 Platform gergevesinde diizenlenen toplanti sayisi

1.4.1.2 Platforma katilan STK sayisi

1.4.1.3 Platforma Uye olan kisi sayisi (kadin/erkek)

1.4.1.4 Platform ile is birligi yapan sivil toplum kuruluslarinin sayisi
1.4.1.5 Platform ile is birligi yapan sivil toplum kuruluglarinin gesitliligi

1.4.2. izleme Platformu Uyelerine yonelik olarak izleme, degerlendirme ve raporlama
konusunda egitimler verilmesi
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Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Kent Konseyi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e llce Kent Konseyleri
e izleme Degerlendirme Calisma Gruplari
e  Sivil Toplum Kurulusglari

Kaynak/Biitce

Etkiniz AB Programi, Sivil Distin AB Programi, PRODES

Performans Gostergeleri

o 1.4.2.1 Yapilan egitimlerin sayisi

e 1.4.2.2 Egitimlere katilan kisilerin sayisi (kadin/erkek)

o 1.4.2.3 Egitim Oncesi ve sonrasi bilgi degerlendirme testleri arasindaki
fark

1.4.3. Kent konseylerinin belediye Meclislerine gondermis oldugu 6nerilerin mecliste
goriisiliip goriusilmediginin izlenmesi ve raporlanmasi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Kent Konseyi

Sorumlu e llge Kent Konseyleri
Kurum/Kuruluslar e izleme Degerlendirme Calisma Gruplari
Kaynak/Biitce Kurumlarin Oz Kaynaklari

Performans Gostergeleri

e 1.4.3.1 Kent konseyleri tarafindan belediye meclislerine gdéndermis
oldugu 6neri sayisi

e 1.4.3.2 Belediye meclisleri tarafindan glindeme alinan 6neri sayisi

o 1.4.3.3 Belediye meclisleri tarafindan uygulamaya alinan 6nerilerin sayisi

e 1.4.3.3 Konuya iliskin hazirlanan rapor sayisi

4.2.2 Genglik

HEDEF 2.1. Gengler arasinda sivil topluma dair farkindaligin ve biling diizeyinin

arttiriimasi

2.1.1. Lise ve universitelerde sivil toplum ve sivil katilim baglaminda bilgilendirme ve
farkindalik arttirici faaliyetler yuriitiilmesi

Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinatér il Sivil Toplumla lligkiler Midurligi

Kurum/Kurulug

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Manisa Blylksehir Belediyesi
il Milli Egitim Madarligu
MCBU Universite Topluluklari
Ogrenci Konseyleri

iice Belediyeleri

Manisa Kent Konseyi
Yunusemre Kent Konseyi
Sehzadeler Kent Konseyi

ilgili STK’lar

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Kaynak/Biitce PRODES, Avrupa Birligi Sivil Diistin Programi

e 2.1.1.1 Dizenlenen etkinlik sayisi

o 2.1.2.2 Duzenlenen etkinliklere katilan lise ve Universite 6grencisi sayisi
Performans (kadin/erkek)

Gostergeleri

o 2.1.2.3 Etkinlik sonrasi yapilan anket veya testlerle dl¢ilen égrencilerin sivil toplum
ve katiim konularindaki bilgi dizeyi artigi

2.1.2. Kent Konseyi biinyesinde Genglik Meclisi kurulmasi ve bu meclise katilimi artirmak igin
cesitli farkindalik kampanyalari yliritiilmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

e ilge Belediyeleri
e Manisa Kent Konseyi
iﬁ::mlll}j(urulu lar ¢ Yunusemre Kent Konseyi
¥ e Sehzadeler Kent Konseyi
e ligili STK'lar
Kaynak/Biitge Avrupa Birligi Sivil Disin Programi
Performans e 2.1.2.1 Cagrilar sonucu meclislere katilan genglerin sayisi (kadin/erkek)

Gostergeleri

2.1.3. Manisa’da ikamet eden tiim genclerin bir araya gelecegi sivil katilim festivali diizenlemesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa BlyUksehir Belediyesi, Manisa Genglik Meclisi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

MEB il MGdUrliga

MCBU Rektérligi ve Ogrenci Kulipleri Ust Birligi
Manisa Kent Konseyi

iice Belediyeleri

Manisa Kent Konseyi

Yunusemre Kent Konseyi

Sehzadeler Kent Konseyi

ilgili STK’lar

Kaynak/Biitge Avrupa Birligi Sivil Dusun Programi, Manisa BSB Sivil Katilim Butgesi
e 2.1.3.1 Festivalde yer alan genclerin toplam sayisi (kadin/erkek)
e 2.1.3.2 Festival kapsaminda dizenlenen etkinliklerin toplam sayisi
Performans e 2.1.3.3 Katilimcilarin etkinliklerden memnuniyetini lgen anket sonuglari
[ ]

Gostergeleri

2.1.3.4 Festivalde yer alan genclerin demografik &zellikleri (yas, cinsiyet,
sosyoekonomik durum, egitim duizeyi vb.) ve farkli gruplardan temsil orani.

2.1.4. “Mikrofon Ge

n¢lerde Bulugmalari” ile diizenli araliklarla Belediye Baskanlari/Yoneticileri ile

encleri bir araya getirecek, genclerin fikirlerinin alinacagi bulugsma etkinliklerinin diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa BlyUksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e lige Belediyeleri
¢ Manisa Kent Konseyi

e Yunusemre Kent Konseyi
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Sehzadeler Kent Konseyi
Manisa Celal Bayar Universitesi Ogrenci Konseyi

Kaynak/Biitge Manisa Blyuksehir Belediyesi Butgesi

e 2.1.4.1 Her bir bulusmada yer alan genclerin toplam sayisi (kadin/erkek)
Performans e 2.1.4.2 Belediye sinirlari igcinde farkli ilgelerden katilim orani.
Gostergeleri e 2.1.4.3 Etkinliklerin diizenlenme sayisi

@ HEDEF 2.2. Genglik alaninda sivil topluma dair tesvik ve desteklerin artmasi

FAALIYETLER

yapilmasi

2.2.1. Yerel yonetimin faaliyetlerine genclerin katilimi tesvik edecek ¢esitli pilot uygulamalar

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e Manisa Valiligi
e MEB il Mudurlagu
e Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitce

Manisa Blyuk Sehir Belediyesi Biitcesi

Performans Gostergeleri

o 2.2.1.1 Gergeklestirilen pilot uygulamalarin toplam sayisi

2.2.1.2 Her bir pilot uygulamada yer alan genglerin toplam sayisi
2.21.3 Pilot uygulamalara katilan genclerin cinsiyet, vyas,
sosyoekonomik durum, egitim diizeyi gibi demografik 6zelliklerine goére
cesitlilik

2.2.1.4 Uygulanan farkli katihm yontemlerinin sayisi ve gesitliligi

2.2.1.5 Pilot uygulamalara katilan genclerden alinan geri bildirimlerin
sayisl ve igerigi

2.2.2. Manisa’da kamu kurumlan

blinyesindeki tim genglik merkezlerinin mevcut

programlarinin gengler tarafindan degerlendirilmesi ve igerisinde onerilerin de yer aldigi bir
raporun hazirlanarak ilgili kamu kurumlarina sunulmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulug

Genglik Meclisi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e lige Belediyeleri
e Valilik
e Il Genglik ve Spor MidiirlGgii

Kaynak/Biit¢e

Etkiniz AB Programi

Performans Gostergeleri

ILISKILER
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e 2221 Genglik merkezlerinin programlarinin  degerlendirildigi
calismalara katilan genclerin toplam sayisi

o 2222 Degerlendirme surecine katilan genglerin cinsiyet, vyas,
sosyoekonomik durum, egitim dizeyi gibi demografik 6zellikleri ve
cesitliligi.

o 2.2.2.3 Genglerin programlar hakkinda verdikleri geri bildirimlerin sayisi

e 2.2.2.4 Genglerin degerlendirdigi programlari iceren ve onerilerin de yer
aldigi raporlarin toplam sayisi.

e 2.2.2.5 Hazirlanan raporlarin ilgili kamu kurumlarina sunulma orani ve
bu sirecteki seffaflik.

2.2.3. Manisa’da genglerin sivil toplum alaninda elde ettikleri basari hikayelerini paylasarak
diger genglere ilham verilmesinin saglanmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Genglik Meclisi
Universite Ogrenci Topluluklari

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

o Kent Konseyleri Genglik Meclisleri
ilgili STK'lar

MCBU Fotograf Toplulugu

MCBU Kiiltir Sanat Toplulugu
Manisa Fotograf Dernegi

Kaynak/Biit¢e

Sivil Dugin AB Programi

Performans Gostergeleri

o 2.2.3.1 Paylasim etkinlikleri sayisi

o 2.2.3.2 Paylasim etkinliklerine katilan geng sayisi (kadin/erkek)

e 2.2.3.3 Paylasilan basari hikayelerini dinleyen veya izleyen genclerin
demografik cesitliligi

2.2.4. Universitenin sosyal sorumluluk dersleri kapsaminda égrencilerini STK’larda ve yerel
yonetimlerde goniilliiliikk yapilmasina yonlendirilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e ligili STK'lar
o Belediyeler

Kaynak/Biitce

Kurumlarin Ozkaynaklari

Performans Gostergeleri

e 2.2.4.1 Sosyal sorumluluk dersine katilan 6grenciler arasinda gonullGlik
faaliyetlerine katilanlarin sayisi (kadin/erkek)

e 2242 Ogrencilerin génilli olarak katildiklari farkli STK'lar ve yerel
yonetim sayisi
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HEDEF 2.3. Gengler, kamu ve STK’lar arasindaki etkilesim ve iletigsimin arttirlimasi

2.3.1. Kentte yasayan genglerin sivil katilimini arttirmak adina mobil bir uygulama gelistirilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu Kurum/Kurulusglar

iice Belediyeleri

Kent Konseyleri

Zafer Kalkinma Ajansi

e Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitge

Kurumlarin Ozkaynaklari

Performans Gostergeleri

o 2.3.1.1 Aktif kullanici sayisi
e 2.3.1.2 Uygulama uzerinden gerceklestirilen aktivitelerin toplam sayisi

2.3.2. Mobil uygulamanin gelistirilmesine yonelik katilimci bir ¢calistay diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulusg

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu Kurum/Kurulusglar

iice Belediyeleri

Kent Konseyleri

Zafer Kalkinma Ajansi

e Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitce

Kurumlarin Ozkaynaklari

Performans Gostergeleri

o 2.3.2.1 Calistaya katilan kisi sayisi (kadin/erkek)
o 2.3.2.2 Toplanan fikirlerin uygulamaya dahil edilme orani

2.3.3. Manisa Celal Bayar Universitesi’ne kayit olan her 6grenci igin “Manisa’ya Hos Geldin”
basligiyla sehirde ihtiyagc duyacagi her tiirlii bilgilerin yer alacag bir bilgilendirme setinin
hazirlanmasi ve dagitilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sorumlu Kurum/Kuruluglar

Manisa Bliylksehir Belediyesi
Kent Konseyleri Genglik Meclisleri
Kent Konseyleri Kadin Meclisleri
ilgili STK’lar

Kaynak/Biitce

Kurumlarin Ozkaynaklari

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Performans Gostergeleri

e 2.3.3.1 Hazirlanan bilgilendirme seti sayisi
o 2.3.3.2 Bilgilendirme seti dagitilan égrenci sayisi

HEDEF 2.4. Katilim sureglerinin surdirilebilirliginin saglanmasi

2.41. Kent Konseyi Genglik Meclisi’nin yerel yonetim katilim siiregleriyle ilgili egitimler almasi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu ¢ Kent konseyleri
Kurum/Kurulusglar o llce Belediyeleri
Kaynak/Bitge Kurumlarin ézkaynaklari, Sivil Disin AB Programi

Performans Gostergeleri

e 2.4.1.1 Yapilan egitimlerin sayisi

o 2.4.1.2 Egditimlere katilan genclik meclisi Uyesi sayisi

e 2.4.1.3 Egitim Oncesi ve sonrasi bilgi degerlendirme testleri arasindaki
fark

2.4.2. Genglerin sivil toplum ve katilm baglamindaki farkindaliginin anlagilmasina yoénelik
olarak mevcut durum ve ihtiya¢ analizi raporu hazirlanmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sorumlu Kent Konseyleri
Kurum/Kuruluslar
Kaynak/Biitge Etkiniz AB Programi, Kurumlarin Ozkaynaklari

Performans Gostergeleri

e 2.4.2.1 Veri toplama sirecine katilan genglerin sayisi (kadin/erkek)
o 2.4.23 Genglerin sivil toplum ve katilim konusundaki genel farkindalik
seviyeleri ve ihtiyaglari ile ilgili bulgu sayisi

2.4.3. Belli tematik alanlarda genclerin dnerilerinin gelistirildigi “fikir maratonu” etkinliklerinin

yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Blylksehir Belediyesi

Sorumiu e MBB Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Kurum/Kuruluglar
Kaynak/Biitce MBB Sivil Katilim Biitgesi

Performans Gostergeleri

o 2.4.3.1 Gergeklestirilen fikir maratonu etkinliklerinin sayisi
e 2.4.3.2 Etkinlige katilan genclerin sayisi (kadin/erkek)
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o 2.4.3.3 Gelistirilen fikir sayisi

2.4.4. Tamamen dgenglerin tasarlayip o6nerecegi

proje onerilerinin, belediyelerce belirli

kriterlere gore segilip biitce imkanlari dahilinde destek verilmesi

Zamanlama

Plan slresi boyunca

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e llce Belediyeleri
o Kent Konseyi Genglik Meclisi
e Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitge

MBB Biitgesi, ilgili AB Fonlar

Performans Gostergeleri

e 2.4.41 Genglerin sundugu proje 6nerilerinin toplam sayisi
o 2.4.4.2 Projelerin pratikte uygulanabilir olma orani
o 2.4.4.3 Proje Onerileri arasindan destek verilen projelerin sayisi

2.4.5. Ozel sektor ile ortak projeler gelistirerek genclerin sivil toplum projelerine daha fazla

kaynak saglanmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e Zafer Kalkinma Ajansi
e Manisa Organize Sanayi Bolgesi
e ligili STK'lar

Kaynak/Bitge

Kurumlarin Oz Kaynaklari, Zafer Kalkinma Ajansi

Performans Gostergeleri

e 2.4.5.1 Genglerin projelerine finansal destek saglamak amaciyla kurulan
Ozel sektor i birliklerinin sayisi.
e 2.4.5.2 Ozel sektérden saglanan finansal kaynaklarin toplam degeri

2.4.6. Deneyimli sivil toplum liderlerinin genglere mentorluk yapmasini saglayacak programlar

olusturulmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Kent Konseyi

Sorumlu
Kurum/Kurulusglar

Sivil Toplum Kuruluslari
Ogrenci Topluluklari

MCBU

MBB

iice Belediyeleri

il Genglik ve Spor Mudirligi
Manisa Halk Egitim Merkezi

Kaynak/Biitge

Kurumlarin Oz Kaynaklari

Performans Gostergeleri

e 2.4.6.1 Olusturulan programlar yoluyla mentdrliik alan geng sayisi
e 2.4.6.2 Olusturulan programlara katilan sivil toplum lideri sayisi
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4.2.3 Gevre ve iklim Degisikligi

HEDEF 3.1. iklim degisikligi ve cevre konusunda sivil katilimin etkinlestirilmesi igin

farkindalik ve kapasitenin artiriimasi

3.1.1. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum is birligi ile iklim degisikligi ve ¢cevre bilincini artiracak
cesitli etkinlikler iceren bir iklim Festivali diizenlemesi

Zamanlama 2025 Ocak-2025 Eylul

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa BlyUksehir Belediyesi

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanlig
itfaiye Dairesi Bagkanhgi

MASKi

il Tabiat Varliklarini Koruma MadurlGgi
il Milli Egitim MUdarlaga

Manisa Celal Bayar Universitesi

ilgili STK’lar

iSTIM

Manisa Kent Konseyi

Sehzadeler Kent Konseyi

Yunusemre Kent Konseyi
Kaynak/Biitce Sivil Dusun Programi, Kurumlarin 6z kaynaklari

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e 3.1.1.1 Festivale katilim sayisi

e 3.1.1.2 Festival kapsaminda duzenlenen etkinliklerin toplam sayisi

e 3113 Festivale katilanlarin demografik &zellikleri (yas, cinsiyet,
sosyoekonomik durum, egitim dizeyi vb.) ve farkli gruplardan temsil orani.

FAALIYETLER

Performans
Gostergeleri

3.1.2. Iklim degisikligi ve gcevre konusunda faaliyet gésteren STK’larin, kentteki diger STK’lari
konu hakkinda bilgilenmesi (webinar, yiiz yiize seminer, toplanti vs.) ve farkindaliklarinin
artmasina destek olmasinin saglanmasi

Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran
Koordinator P
Kurum/Kurulus Manisa ISTIM
o Belediyeler
Sorumlu e Kaymakamliklar
Kurum/Kuruluglar e llgili STKlar
e Manisa Barosu Cevre Komisyonu

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midurligi

Kaynak/Biit¢e Kurumlarin 6z kaynaklari
e 3.1.2.1 Faaliyetlere katilan STK sayisi
Performans e 3.1.2.2 Duzenlenen etkinliklerin sayisi

Gostergeleri

3.1.3. Milli Egitim

Bakanligr'na bagh okullarda se¢meli ders olarak okutulan iklim degisikligi

ve g¢evre dersinin 6grenciler tarafindan secilmesi igin tesvik edilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Il Milli Egitim MGdarligu

Sorumliu
Kurum/Kuruluslar

ilgili STK’lar

Belediyeler

Kaymakamliklar

iice Milli Egitim Mudarlikleri
Manisa Barosu Cevre Komisyonu

Kaynak/Biit¢e

Kurumlarin 6z kaynaklari

Performans
Gostergeleri

e 3.1.3 Dersi segen 6grenci sayisi

3.1.4. Orman il Midiirliigii ve STK’larin is birliginde gevre bilincini arttirmaya yonelik olarak
vatandas katilimi ile agag¢ dikim etkinliginin yapilmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Orman il Midarligi

e Belediyeler
Sorumiu e Kamu Kurumlar
Kurum/Kuruluslar e Muhtarlar
o ligili STK'lar
Kaynak/Bitce Kurumlarin 6z kaynaklari
P e 3.1.4.1 Etkinlige katilan kisi sayisi (kadin/erkek)
erformans

Gostergeleri

3.1.4.2 Etkinlige katilan STK sayisi

3.1.5. STK’lar ve Universite is birliginde kamu kurumlarina yonelik olarak gevre ve iklim

degisikligi konularn

nda hizmet ici egitimlerin verilmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

e llgili STKlar
Sorumlu e Kamu Kurumlari
Kurum/Kuruluslar .
e Belediyeler
Kaynak/Biitce Kurumlarin 6z kaynaklari
e 3.1.51 Hizmet ici egitime katilan kamu c¢alisanlarinin toplam sayisi
(kadin/erkek)
Performans o 3.1.5.2 Egitime katilan kamu kurumlarinin toplam sayisi

Gostergeleri

3.1.5.3 Egitim 6ncesi ve sonrasi bilgi degerlendirme testleri arasindaki fark

3.1.6. STK’lara ve

ilgili kamu kurumlarina gevre ve iklim degisikligine konusunda finansman

kaynaklarina erigsim konusunda egitimlerin verilmesi

Zamanlama

[ 2025 Ocak-2025 Eyliil

SIVIL TOPLUMLA
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Koordinator
Kurum/Kurulus

Zafer Kalkinma Ajansi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

il Sivil Toplumla iligkiler MidirlGgi

il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi MidirlGgu
Manisa BlyUksehir Belediyesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Kaynak/Biitce Kurumlarin Oz Kaynaklari, Ulusal ve/veya Uluslararasi fon kaynaklari
e 3.1.6.1 Yapilan egitimlerin sayisi
Performans o 3.1.6.2 Egitimlere katilan kisi sayisi

Gostergeleri

e 3.1.6.3 Egitim dncesi ve sonrasi bilgi degerlendirme testleri arasindaki fark

3.1.7. Pilot mahallelerde cevre ve iklim degisikligi alaninda ¢esitli atlyeler diizenlenmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Yunusemre Kent Konseyi

Sorumiu ¢ Yunusemre Belediyesi
Kurum/Kuruluslar e Manisa Blyuksehir Belediyesi
Kaynak/Biitce Kurumlarin Oz Kaynaklari
e 3.1.7.1 Dizenlenen atolyelere katilan toplam kadin/erkek sayisi
e 3.1.7.2 Pilot mahallelerde gercgeklestirilen toplam atdlye oturumlarinin sayisi
Performans e 3.1.7.3 Atdlye dncesi ve sonrasi yapilan anket veya testlerle katilimcilarin gevre

Gostergeleri

ve iklim degisikligi konularindaki bilgi dizeyindeki artis
3.1.7.4 Atolyelerin icerigi, egitmen kalitesi ve genel dizenleme ile ilgili
katilimcilarin memnuniyet dizeyi

3.1.8. Sokak roportajlan araciligiyla yerelin gevre ve iklim degisikligi alanindaki farkindalik

dizeyinin olgulmesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Kalkinma ve Gelisim Dernegi

Sorumlu e Manisa Blyuksehir Belediyesi
Kurum/Kurulusglar

Kaynak/Bitce Kurumlarin Oz kaynaklari

Performans e 3.1.8.1 Roportaj yapilan kisi sayisi

Gostergeleri

3.1.9. Atiklarin geri doniusiim (Recycle) ve ileri donlisim (Upcycle) siirecleri uzerine
dezavantajli mahallelerin okullarinda yiIl sonu sergilerinin yapilmasi tesvik edilerek, atik
doénusum farkindaliginin uygulamaya doénustiiriilmesinin saglanmasi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulug

il Milli Egitim Miidarliigi, Manisa Biyiiksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

Okul aile birlikleri
Cevre dernekleri
Sifir Atik Temel Seviye Belgesine Sahip Okul idareleri

Kaynak/Biitce ilgili kurum biitcesi
e 3.1.9.1 Dezavantajli mahallelerde gerceklestirilen yil sonu sergilerinin toplam
sayisl.
Performans

Gostergeleri

o 3.1.9.2 Faaliyete katilan dezavantajli mahalle okullarinin sayisi.

3.1.10. Pilot Mahallelerde iklim Goniillii Muhtarlarin belirlenmesi ve farkindalik amagh mahalle
etkinliklerinin yapilmasi
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Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa BlyuUksehir Belediyesi

Sorumlu e lige Belediyeleri
Kurum/Kuruluslar
Kaynak/Biitce Kurum Ozkaynaklari, Belediye kaynaklari, Proje Destekleri
e 3.1.10.1 Pilot mahallelerde iklim gonulllisu olarak segilen muhtarlarin toplam
sayisl. (kadin/erkek)
Performans e 3.1.10.2 Belirlenen gonulli muhtarlar igin dizenlenen egitim veya bilgilendirme

Gostergeleri

toplantilarinin sayisi ve katihm orani.
3.1.10.3 Her pilot mahallede gerceklestirilen farkindalik etkinliklerinin sayisi

HEDEF 3.2. iklim degisikligi ve gevre konusunda kamu ve sivil toplum arasindaki
isbirligi ve iletisimin gelistirilmesi

3.2.1. Manisa Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde katilimci bir anlayigla Dijital iklim Platformu

kurulmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumiu Manisa Kalkinma ve Geligim Dernegi
Kurum/Kuruluslar
Kaynak/Biitge Kurumlarin Oz Kaynaklari

Performans Gostergeleri

o 3.2.1.1 Platform gergevesinde diizenlenen toplanti sayisi

3.2.1.2 Platforma katilan STK sayisi

3.2.1.3 Platforma Uye olan kisi sayisi (kadin/erkek)

3.2.1.4 Platform ile ig birligi yapan sivil toplum kuruluglarinin sayisi
3.2.1.5 Platform ile ig birligi yapan sivil toplum kuruluslarinin gesitliligi

3.2.2. Gevre ve iklim Degisikligi alaninda faaliyet gosteren sivil toplum temsilcileri tarafindan
Manisa Cevre Platformu’nun kurulmasi

Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran
Koordinator

Kurum/Kurulug ke

Sorumlu ilgili STK'lar
Kurum/Kurulusglar

Kaynak/Biitce Kurumlarin Oz Kaynaklari

Performans Gostergeleri

o 3.2.2.1 Platform c¢ergevesinde diizenlenen toplanti sayisi

3.2.2.2 Platforma katilan STK sayisi

3.2.2.3 Platforma Uye olan kisi sayisi (kadin/erkek)

3.2.2.4 Platform ile i birligi yapan sivil toplum kuruluslarinin sayisi
3.2.2.5 Platform ile ig birligi yapan sivil toplum kuruluslarinin

3.2.3. Kurulacak olan Cevre Platformu’nun da katkilariyla iklim degisikligi ve c¢evre
konusunda Manisa’nin sorunlarinin,
calistaylar diizenlenmesi ve calistay raporlarinin “Yesil Manisa Zirvesi”’ toplantilarinda

sunulmasi

ihtiyaglarinin ve ¢6ziim onerilerinin tartisilacagi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik
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Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Celal Bayar Universitesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

ilgili STK lar

ilgili kamu kurumlari
Belediyeler

Odalar

OSB'ler

Kaynak/Biit¢e

Belediye Butgesi

Performans Gostergeleri

e 3.2.3.1 iklim degisikligi ve gevre konularinda gergeklestirilen toplam
calistay sayisi.

e 3.2.3.2 Caligtaylara katilan kisi veya kurumlarin dagilimi

e 3.2.3.3 Zirveye sunulan rapor sayis|

3.2.4. Yesil doniisiim, dongiisel ekonomi vb. alanlarda kamu/STK is birliginde koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi

Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran
Koordinator Manisa Valiligi
Kurum/Kurulus
e ligili Il Mudurliikleri
e Odalar
iﬁ::mllllj(urulu lar e Manisa Celal Bayar Universitesi
? « Manisa Biyiksehir Belediyesi

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda faaliyet gésteren STK’lar

Kaynak/Biitce

Koordinatér Kurum Bitgesi

Performans Gostergeleri

e 3.2.4.1 Duzenlenen toplanti sayisi
e 3.2.4.2 Her toplantiya katilan toplam kisi sayisi (kadin/erkek)

3.2.5. Kamu ve sivil toplum kuruluslarinin gevre ve iklim degisikligi konusunda faaliyet

takvimi olusturulmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa B$B, Manisa Valiligi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

ilgili STK'lar

Manisa Kent Konseyi

ilgili kamu kurumlari

Belediyeler

Odalar

OSPB’ler

Manisa Celal Bayar Universitesi Cevre Kuliibi

Kaynak/Biitce

Belediye butcesi

Performans Gostergeleri

e 3.2.5.1 Olusturulan faaliyet takvimi sayisi

e 3.2.5.2 Faaliyet takviminde yer alan etkinliklerin cesitliligi

e 3.2.5.3 Faaliyet takvimi olusturma surecine dahil edilen kamu ve STK
sayIsl

3.2.6. Hazirlanmis olan Manisa Cevre ve Iklim Degisikligi Eylem Planinin tanitiminin

yapilmasi

ve yereldeki

tim paydaslarin bilgilendiriimesi amaciyla yayginlastirma

faaliyetlerinin yirutilmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Bliylksehir Belediyesi
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m;xn.zl's o Eﬂ




Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir.
This project is funded by the European Union.

ilgili STK lar

Manisa Kent Konseyi
ilgili kamu kurumlari
Belediyeler

Odalar

OSB’ler
Kaynak/Biit¢e Belediye butgesi

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

e 3.26.1 Eylem planinin tanitimi ve bilgilendirme igin diUzenlenen
etkinliklerin sayisi

e 3.2.6.2 Tanitim ve yayginlastirma etkinliklerine katilan kisi sayisi
(kadin/erkek)

e 3.26.3 Eylem plani tanitimina katilan yerel paydaslarin (yerel
yonetimler, STK'lar, is diinyasi, Universiteler, kamu kurumlari) sayisi

Performans Gostergeleri

3.2.7. Manisa Cevre ve Iiklim Degisikligi Eylem Plan’nin katilimci bir anlayisla izlenmesi ve
degerlendirilmesi
Zamanlama 2025 Ekim-2026 Haziran
Koordinator Manisa Kent Konseyi

Kurum/Kurulus

ilgili STK'lar

Manisa Kent Konseyi

ilgili kamu kurumlari

Belediyeler

Odalar

e OSB’ler

Kaynak/Biitge Kurumlarin Oz kaynaklari

e 3.2.7.1 izleme toplantilarinin sayisi

e 3.2.7.2 izleme ve degerlendirme sireclerine katilan kamu, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, akademik gevreler gibi paydaslarin
sayisl.

e 3.2.7.3 Her izleme déneminde hazirlanan raporlarin sayisi ve kapsami.

Sorumiu
Kurum/Kuruluslar

Performans Gostergeleri

HEDEF 3.3. iklim degisikligi ve gevre konusunda goniilliiliik ve yénetisimin tegvik

edilmesi

3.3.1 Manisa Kent Konseyi biinyesinde bir Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu
kurulmasi

Zamanlama 2025 Ocak-2025 Eylil
Koordinator
Kurum/Kurulus

FAALIYETL
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Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

o Kent Konseyi
e Cevre ve iklim Degisikligi alanindaki STK’lar

Kaynak/Biit¢e Belediye Butgesi
¢ 3.3.1.1 Calisma grubuna katilan toplam Uye sayisi (kadin/erkek)
Performans e 3.3.1.2 Calisma grubunda yer alan farkli paydaslarin cesitliligi

Gostergeleri

e 3.3.1.3 Calisma grubunun toplanti sayisi

3.3.2 Mahalle muhtarlar, belediyeler, goniilliller, mahalle temsilcilerinin katiimlan ile
“Cevremi Temizliyorum” Projesi’nin yuritiilmesi

Zamanlama

2025 Ocak-2025 Eylil

Koordinator

Kurum/Kurulus Manisa Valiligi

e llgili STK Temsilcileri
Sorumlu e ligili Mahalle Muhtarlari
Kurum/Kuruluslar * B?lle_‘_j'}’_e'er

e  Gondulltler

o Kent Konseyleri

Kaynak/Biitce Koordinatér Kurum Bitcesi
e 3.3.2.1 Projeye katilan mahalle muhtarlari, belediye yetkilileri, gondlliler ve
Performans mabhalle temsilcilerinin toplam sayisi

Gostergeleri

e 3.3.2.2 Duzenlenen etkinlik sayisi

3.3.3 Manisa Biuyiiksehir

Belediyesi biinyesinde “Cevre Goniillileri Programi”’nin

olusturulmasi ve s6z konusu programin olusturulmasina yonelik olarak sivil toplum
temsilcileriyle caligma toplantilari yapiimasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulug

Manisa Blyuksehir Belediyesi

e llgili STK Temsilcileri
Sorumlu e ligili Mahalle Muhtarlari
Kurum/Kuruluslar o Belediyeler
o Gonulldler
Kaynak/Biitce Koordinatér Kurum Butgesi
e 3.3.3.1 Programa bagvuran gonulli sayisi (kadin/erkek)
Performans e 3.3.3.2 Cevre Gondlldleri Programi ile ilgili yapilan toplantilarin sayisi

Gostergeleri

e 3.3.3.3 Program kapsaminda goénulliler tarafindan dizenlenen g¢evre odakli
etkinliklerin sayisi

HEDEF 3.4. iklim degisikligi ve ¢cevre konusunda savunuculuk ¢alismalarinin

gugclendirilmesi

3.4.1. iklim degisikligi ve gevre konusunda kamu-sivil toplum is birligi ve sivil katihm iyi
uygulama érneklerinin yerinde goriilmesi, raporlanmasi ve ilgili kurumlarla paylagiimasi

R
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Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

e llgili STK Temsilcileri
o Belediyeler
e Tematik Alan Uzmanlari

Kaynak/Biitce

Koordinatér Kurum Butgesi

Performans Gostergeleri

e 3.4.1.1 Yerinde ziyaret edilen ve incelenen iyi uygulama &rneklerinin
toplam sayisi.

e 3.4.1.2 lyi uygulama incelemelerine katilan kamu, sivil toplum ve diger
paydas temsilcilerinin sayisi.

e 3.4.1.3 Yerinde gorulen iyi uygulama &rneklerine dair yazili raporlarin
sayisl.

e 3.4.1.4 Hazirlanan raporlarin
paydaslara iletiime sayisi

kurumlara, STK’lara ve diger

ilgili

3.4.2. Belediye Meclisi biinyesinde ¢evre ve iklim konularinda kurulacak alt komisyonlarda
STK'larin aktif katiiminin saglanmasi amaciyla, Meclis iiyelerine yonelik olarak konu hakkinda

bilgilendirme yapilmasi

Zamanlama

2026 Temmuz-2026 Aralik

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Blyuksehir Belediyesi, Kent Konseyi

Sorumliu . ——
Kurum/Kuruluslar llgili STK Temsilcileri
Kaynak/Biitce Herhangi bir biitge kalemine ihtiya¢g bulunmamaktadir.

Performans Gostergeleri

o 3.4.2.1 Meclis uyelerine yénelik dizenlenen bilgilendirme toplantilarinin
toplam sayisi

3.4.3. Ogrenci kuliipleri ve gesitli STK'lar araciigiyla tiiketimin ve karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla panayir diizenlenmesi ve ikinci el esyalarin degis-tokusunun saglanacagi
etkinlikler gerceklestiriimesi

Zamanlama

2025 Ekim-2026 Haziran

Koordinator
Kurum/Kurulus

Manisa Bliyiiksehir Belediyesi , iige Belediyesi, Manisa TSO

Sorumlu
Kurum/Kuruluslar

il Milli Egitim Madarligd
Meslek Liseleri

Ogrenci Topluluklari
Genglik ve Cevre Orglitleri
Buyuksehir Belediyesi

ilgili STK lar

Kaynak/Biitge

Yuruticd Kurum

Performans Gostergeleri

e 3.4.3.1 Duzenlenen etkinlik sayisi
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. SKSEP izleme Komitesinin Olusturulmasi ve Uygulamaya Hazirlik

Sivil Katihm Eylem Plani'nin basariya ulasmasini saglamak ve uygulamanin etkili bir sekilde
yarattlap yuaratilmedigini degerlendirmek amaciyla, dizenli bir izleme ve raporlama sireci
olusturulmustur. Bu sureg, faaliyetlerin takibi, performans gdstergeleri dogrultusunda
sonuglarin dlgiilmesi ve diizeltici dnlemler gelistiriimesi icin kritik &neme sahiptir. izleme plant,
Sivil Katilim Goérev Gulcu Uyeleri, belediye birimleri ve diger yerel paydaslarin is birligiyle
ylrutilecektir. izleme siirecinin genel koordinasyonundan Belediye Strateji Gelistirme Birimi
sorumludur.

Manisa Biiyliksehir Belediyesi, SKSEP izlenmesi icin SKGG iyeleri ve diger paydaslarin
dénemsel olarak bir araya gelecegi formal olmayan SKSEP izleme Komitesi Kurar. 4.2.
Faaliyet planinda belirtilen koordinatér kuruluslar izleme Komitesi’nin dogal Uyeleri olarak
belirlenir. izleme komitesinin sekretaryasi Manisa Biiyiksehir Belediyesi ve SKGG (yeleri
tarafindan bila bedel yurGtilur. Gergeklestirecek ilk toplanti sonrasi dénemsel toplanma
tarihleri ilgili taraflara sekretarya tarafindan iletilir. ilk izleme toplantisinda;

o Strateji seviyesindeki Ust dlzey gdstergeler ile faaliyetlerin eglestirimesi

o Gostergelere iligkin veri toplama sorumlu kuruluglari ve ilgili iletisim kisileri;
e Takvimde gbzden gecirme ve guncelleme

o Gostergelere iligskin ayrintili hedef planlamasi

Surecleri tamamlanir.
5.2. SKSEP Uygulanmasi ve izlenmesinde Kullanilacak yontemler

Stratejinin ulasmaya c¢alistigi dontsim 1. Dizeyde, 3 Ozel hedef ve strateji seviyesinde
belirlenen etki, sonug ve ¢ikti gdstergelerinin takibi, 2. Dlzeyde ise her bir faaliyet icin
belirlenmig spesifik gdstergeler, izleme slrecinin temelini olusturmaktadir. Bu gdstergeler
araciligiyla, stratejinin ve faaliyetlerin bagari dizeyi degerlendirilir.

Alt faaliyetler, ana faaliyetleri, ana faaliyetler, stratejinin 3 6zel hedefini, 3 6zel hedef ise
Stratejinin genel hedefini besler.

Dolayisiyla, izleme sureci, her bir faaliyetin kendi gdstergelerine dayali olarak surekli veri
toplanmasini igerir. Toplanan veriler, SKGG Uyeleri ve belediye birimleri tarafindan analiz
edilerek raporlanir.

Bu cercevede, izleme sireci su asamalardan olusur:

e Veri Toplama: SKGG uyeleri ve belediyenin ilgili birimleri, faaliyetlerle ilgili verileri
dizenli olarak toplar. Bu veriler, geri bildirimler, anket sonugclari, toplanti raporlari, dijital
araclardan alinan istatistikler gibi cesitli kaynaklardan elde edilebilir. ideal olarak,
verilerin kanit dokumanlari belediyenin belirleyecegi ortak izleme klasorinde toplu bir
bicimde saklanir. ilgili faaliyetin veri toplanmasindan sorumlu kurulus, ilerlemeleri,
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donemsel olarak (g¢eyreklik/ alti aylik) ilgili Belediye Strateji Gelistirme Birimine dijital
ortamda bildirir.

Veri Analizi: SKGG uyeleri, toplanan verileri belirlenen gostergelere gore analiz
ederek faaliyetlerin etkinligini degerlendirir. Ayrica, belediyenin strateji gelistirme birimi,
bu veriler lzerinden genel bir performans degerlendirmesi yapar. Dénemsel olarak
kurumlardan yapilan bildirimler dénemsel degerlendirme toplantilarinda degerlendirilir.

Geri Bildirim ve Diizeltici Onlemler: izleme siirecinde ortaya ¢ikan bulgular
dogrultusunda, eksik veya aksayan noktalar igin gerekli duzeltici dnlemler alinir. Bu
surecte, paydaslardan gelen geri bildirimler de dikkate alinir.

Donemsel Raporlama

Dénemsel raporlama, alti ayda bir ve yillik periyotlarda yapilacak sekilde planlanmigtir.
Donemsel raporlar, her bir faaliyetin hedeflere ulasma durumu, karsilasilan sorunlar ve alinan
dizeltici 6nlemleri igerir. Bu raporlar, ilgili tim paydaslarla paylasilacak ve uygulama sirecinde
seffafligi saglayacaktir.

Alti Aylik Raporlama: Alti ayda bir SKGG uyeleri ve belediyenin ilgili birimleri
tarafindan faaliyetlerin ilerleme durumu izlenerek raporlanir. Bu raporlarda, faaliyetlerin
basarili yonleri ve iyilestirme gereken alanlar vurgulanir.

Yillik Degerlendirme Raporu: Her yil sonunda genis kapsamli bir yillik degerlendirme
raporu hazirlanir. Bu rapor, bir dnceki yilin genel performansini 6zetler, stratejik
hedeflere ulasma dizeyini analiz eder ve sonraki yil i¢in gerekli stratejik revizyonlari
onerir.

Dénemsel raporlama icin Ek-2 Manisa SKSEP Toplulastiriimis izleme Tablosu kullanilacaktir:

izleme Tablosunda:

Her bir faaliyetin tanimi ve geyreklik(3 aylik) bazda 2 yillik takvimi

Her bir faaliyetten sorumlu kurulus,

Veri olusturma, toplamadan sorumlu kurulus, ve ilgili iletigim bilgileri

Gostergelerin dogrulama kaynaklari

Faaliyetlerin (Gdstergelerin) tahmini tamamlanma tarihleri

iigili faaliyetin, 4.1.2 de belirlenen strateji seviyesindeki bagli oldugu st seviye
gOstergeler yer alir.

. -
9
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Sorumluluklar

Doénemsel raporlama ve izleme sorumluluklari, belediye, SKGG uyeleri ve diger paydaslar
arasinda paylasiimistir:

Sivil Katilm Goérev Gucu: Eylem planinin izlemesinden sorumlu ana yapidir. SKGG
Uyeleri, her bir faaliyetin gostergelerine dayali olarak veri toplar, analiz yapar ve
raporlama surecine katkida bulunur. SKGG uyeleri, kendi aralarinda izleme
sorumlulugunu paylasabilirler.

Belediye Strateji Geligtirme Birimi: izleme sirecinin genel koordinasyonundan
sorumludur. Bu birim, formal olmayan SKSEP izlemesi komitesi kurar ve SKGG'den
gelen verileri analiz ederek genel raporlari hazirlar ve belediye yonetimine sunar.

ilgili Belediye Miidiirliikleri: Her bir faaliyet icin belirlenen géstergelere dayall veri
toplama ve SKGG’ye raporlama sorumlulugunu tasir.

Paydaslar (STK’lar, Kent Konseyi vb.): Paydaslar, izleme siirecinde SKGG ile is
birligi icinde galisarak geri bildirimlerde bulunur ve slreclere katki sadlar.

Diizeltici Onlemler ve Revizyon Siireci

izleme ve raporlama siirecinde tespit edilen eksiklikler, aksakliklar veya basari oranindaki
sapmalar sonucunda SKGG, duzeltici dnlemler alir. Géstergelerdeki sapmalar analiz edilir ve
faaliyetlerin basariya ulasmasi igin gerekli stratejik revizyonlar gergeklestirilir.

Seffaflik ve Paydas Katilimi

izleme ve raporlama siireclerinde elde edilen bulgular, tiim paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilir. Bu, SKGG’nin raporlarinin halkla, STK’larla ve diger yerel aktorlerle diizenli olarak
paylasiimasini igerir. Geri bildirim mekanizmalari aracihdiyla paydaslarin surece aktif katihmi
saglanarak, katilim kdltura surekli olarak gelistirilir.
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6 EYLEM PLANININ UYGULANMASINDA OLASI RISKLER /
ZORLUKLAR VE ONERI YAKLASIMLAR

Yerel dlizeydeki paydaslarin katiim ve katkilariyla hazirlanan Sivil Katihm Eylem Planr'nin
basarisi, hazirhk asamasinda dikkatle olusturulan stratejilerin uygulama surecinde de etkili bir
sekilde hayata geciriimesine baghdir. Ancak bu surecgte karsilasilabilecek bazi riskler ve
zorluklar, hedeflere ulasmayi gugclestirebilir. Bu bélimde, eylem planinin uygulanmasinda
karsilasilan olasi riskler/zorluklar ve bunlara yonelik éneriler ele alinacaktir. Bu tir risklerin
farkinda olunmasi ve bunlari azaltmaya ydnelik stratejiler gelistiriimesi, planin etkinligini

artirabilir.

Olasi Riskler ve Zorluklar

Katilm Dusuklugu
(Belediye i¢i)

Katilim Disuklugi
(Sivil Toplum Aktorleri ve
diger paydaslar)

Oneriler

-

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER

Belediyenin kendi ig iletisim kanallari daha etkin hale
getirilerek, Ust yonetimin, idarecilerin ve personelin
Sivil Katilim Stratejisi ve Eylem Plani ve igerigi
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasi saglanabilir.

Belediye calisanlarina yoénelik olarak sivil katilim
konusunda diizenli egitim programlari ve farkindalik
calismalari yapilabilir. Bu egitimler, personelin sivil
katihmin onemi konusunda bilinglenmesini
saglayacaktir.

Belediye i¢i katihmi artirmak icin dizenli olarak
bilgilendirme  toplantilari  yapilabilir ~ ve ilgili
birimlerden geri bildirim alinabilir. Bu sireg, birimlerin
fikirlerinin ciddiye alindigini ve katilimin anlamh
oldugunu hissettirecektir.

Sivil toplum temsilcileri ve diger paydaslar ile duzenli
bilgi aligverisi ve is birligi mekanizmalar
olusturulmalidir. Ozellikle ortak toplantilar araciligiyla
belediye ve sivil toplum arasinda surekli iletigsim
saglanmalidir.

Farkl buyuklikteki ve yapisal 6zellikteki STK'larin
katiimini  kolaylastirmak igin  esnek katilim
mekanizmalari olugturulmalidir. Bu, hem dijital
katilim (cevrimici toplantilar, anketler vb.) hem de yuz
ylze katilm yollari igerebilir.

Sivil toplum ile is birligini tesvik eden platformlar
/aglar olusturulmalidir. Bu sayede sivil toplum
temsilcileri, daha guclu bir sesle eylem plani
uygulamasina katilabilir ve kendi aralarindaki
deneyim paylasimini artirabilir.

Belediye tarafindan sivil toplum temsilcilerinin ve
diger paydaslarin sundugu katkilar net bir sekilde
vurgulanmali ve kamuoyuyla paylasiimalidir. Sivil
toplumun yerel ydnetim slreclerine olan katkilarinin
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deger gordugund bilmesi, daha fazla katilim
saglamalari igin tesvik edici olacaktir.

STK’larin katihmini tesvik etmek icin, plan disinda da
belediye ile ortak projeler gelistirilerek bu projelere
fon saglanabilir. Béylece, STK'larin katilimi hem
finansal olarak desteklenir hem de daha gugla bir is
birligi ortami olusturulur.

Yerel duzeyde bazi sosyo-kultirel ve fiziksel
durumlardan 6tlrd bazi sosyal gruplarin katilimi
kisitlanabilir. Bu nedenle, katilim slrecleri esnek ve
erisilebilir olmalidir. Ornegin, kadinlarin toplumsal
rolleri nedeniyle katllmda zorluk yasadigi
bolgelerde, 0Ozel toplantilar veya farkli zaman
dilimlerinde etkinlikler diizenlenebilir.

Eylem planinin her asamasinda paydaslar dizenli
olarak bilgilendiriimeli ve ilerlemeler hakkinda glncel
bilgi saglanmalidir.  Acgik iletisim, planin
kurumsal/toplumsal  destedini ve sahiplenme
duygusunu guglendirir.

Plan uygulamalarina dair geri bildirimler didzenli
olarak alinmali ve paydaglarin Onerileri planin
ilerleyen asamalarina entegre edilmelidir. Geri
bildirimlerin dikkate alindigini gérmek, paydaslarin
surece daha fazla baglanmasini saglar.

Plan uygulamasi slrecinde elde edilen basarilar ve
ilerlemeler yerel paydaslarla acik sekilde paylasiimal
ve duyurulmahdir. Paydaslarin, planin sonuglarini
gbrmesi ve somut basarilari deneyimlemesi
sahiplenmeyi glglendirecektir.

Eylem planinin hedeflerini, sivil katihm kudltirine
saglayacagi faydalari ve slregte kimin nasil katki
saglayabilecegini anlatan farkindalik kampanyalari
dizenlenmesi faydali olacaktir. Bu kampanyalar,
planin  daha genis  bir kitle tarafindan
sahiplenilmesine katki sunar.

Eylem planina katki saglayan bireyler, gruplar ya da
kurumlar icin édullendirme ve tesvik mekanizmalari
olusturulabilir. Katkida bulunanlarin taninmasi, diger
paydaslari tesvik edici bir rol oynayabilir.

Faaliyetler seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yuratalmelidir. Paydaglar, faaliyetlerin  nasil
ilerledigini  gorebildiklerinde, plani  sahiplenme
duygulari da artacaktir.

Yerel idareciler, kanaat dnderleri ve/veya plana dahil
olmayan diger STK’lar ile is birligi yaparak onlarin da
plani desteklemesi saglanmalidir. Bu sekilde, planin
yerel diizeyde sahiplenilmesi ve katilimi artacaktir.
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Paydaslar Arasinda iletisim ve
Koordinasyon Eksikligi

Yeterli Kaynak ve Biitce
Eksikligi

s

iigili hedef/faaliyet ile ilgili olarak tim paydaslarin
dizenli olarak bir araya geldigi ortak bulusma
ortamlari olusturulmahdir. Bu bulugsmalar, paydaslar
arasinda surekli bilgi alisverisi, kararlara katilim ve is
birligi firsatlari sunabilir.

Plan uygulamalari sirasinda paydaslar arasinda
gorev ve sorumluluklarin net bir sekilde
tanimlanmasi saglanmalidir. Her paydasin ilgili
faaliyetteki roli ve beklentiler agikga belirlenerek,
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan karisikliklar
Onlenebilir.

Paydaslar arasinda duzenli araliklarla bilgilendirme
toplantilari yapilmali ve projelerin durumu hakkinda
herkesin gincel bilgilere sahip olmasi saglanmalidir.
Toplantilar, gevrimici veya yuz yuze yapilabilir.
Paydaslardan duzenli geri bildirim alinmali ve
degerlendirme toplantilari  yapilmahdir. Bdylece
paydaslarin projeyle ilgili distinceleri, endiseleri ve
Onerileri proje yonetimine entegre edilebilir.

Sadece tek bir iletisim kanali yerine, e-posta,
cevrimici platformlar, yiz ylze toplantilar gibi birden
fazla iletisim araci kullaniimahdir. Bu, paydaslar
arasindaki iletisim ve koordinasyonun kesintisiz
olmasini saglar.

Planin uygulanmasi asamasinda iletisimi (tek seferlik
bir eylem olarak degil) surekli bir streg¢ olarak ele
almak gereklidir. Paydaslar arasinda surekli bilgi
paylasiminin ve iletisimin saglanmasi igin bir rutin
olusturulmali  ve her asamada bu rutin
desteklenmelidir. Bu noktada, Sivil katihm Eylem
Planr’'na dair bir iletisim plani olusturmak ¢ok faydali
olacaktir.

Tam paydaslarin birlikte ¢alistigi, plan hedeflerini ve
sureglerini daha iyi anlamalarini saglayacak (beyin
firtinasi) atdlye calismalari duzenlenebilir. Bu
calismalar, paydaslar arasindaki is birligini pekistirir
ve herkesin ayni farkindalik diizeyine sahip olmasini
saglar.

Plandaki her bir faaliyetin en basinda, tim maliyet
kalemlerini detaylandirarak gergekgi bir butce plani
hazirlanmali ve yeterli kaynak ayriimaldir.

Mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi
icin  ihtiyaglar  dogrultusunda  dnceliklendirme
yapilmali ve gereksiz harcamalar onlenmelidir.
Belediye ve sivil toplum temsilcileri ortaklasa bir
bicimde, ulusal ve uluslararasi fon sadlayici
kuruluslarla iletisime gegerek faaliyetlere ek fon
saglamak icin hibe programlarina basvurabilir.
Avrupa Birligi fonlari, Birlesmis Milletler destekleri ve
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Sivil Katilima Dair Olasi
Direngler
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diger uluslararasi kuruluglar bu noktada &nemli
firsatlar sunabilir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak kamu-6zel ortakliklar
kurulabilir. Ozel sektér temsilcilerinin  kaynak
saglayici rol Ustlenmesiyle faaliyetlere ek finansman
bulunabilir ve planin butge yuki hafifletilebilir.
Kitlesel fonlama ydntemleriyle, yerel isletmeler ve
vatandaslardan bagis ve sponsorluk destegdi
saglanabilir. Ozellikle yerel sorunlara ¢dziim Ureten
kritik faaliyetler/projeler icin bdlgeye duyarl firmalar
ve Kisilerden kaynak yaratmak etkili olabilir.
Uygulama sireci uzayan faaliyetler, zamanla daha
fazla mali kaynak gerektirebili. Bu sebeple,
faaliyetlerin mumkin oldugunca kisa surede ve
verimli bir sekilde tamamlanmasi hedeflenmelidir.

Uygulama asamasinda olasi bir direncin énine
gecmek icin planin ilk asamalarindan itibaren
paydaglarin katiimi saglanmali ve onlarin fikirleri
dikkate alinmalidir. Bu sayede, planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesi ve kabul g6rmesi
kolaylasir.

Sivil Katiim Stratejisi ve Eylem Plani’na dair genel
anlamda olasi direnglerin altinda bilgi eksikligi
olabilir.  Sivil  katilimin  faydalarini  anlatan
bilgilendirme ve farkindalik kampanyalari
dizenlenerek, eylem planinin uzun vadeli yararlari
vurgulanabilir.

Yerel dizeyde bazi kurumlar/sivil toplum temsilcileri,
planin hazirlik strecine dahil olmadiklari igin bazi
faaliyetlere karsi bir direng gosterebilirler. Direng
goOsteren gruplarin endigelerini anlamak ve ¢6zmek
icin uzlasiya dayali bir sure¢ yurttilmelidir. Ortak
¢dzUmler bulmak icin taraflar arasinda diyalog
kanallan acik tutulmah ve faaliyetlerde degisiklik
yapmaya esneklik gosteriimelidir.

Faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda, yerel sosyo-
kaltirel dinamikler ve hassasiyetler dikkate alinarak,
direng olasiligi en aza indirilebilir.

Eylem planinin uygulama sureglerinin acik ve seffaf
olmasi, paydaslarda glven olusturacaktir ve olasi
direncleri azaltacaktir.

Paydaslarin direng gosterdigi konularla ilgili bagaril
uygulama ornekleri gosterilebilir. Benzer projelerin
nasil faydalar sagladigini gosteren basari hikayeleri,
yerel direncin kirllmasina yardimci olabilir. Kaguk
¢aph pilot projelerle gliven artirilabilir.

Yerel yoneticiler, kanaat 6nderleri gibi yerel dizeyde
glvenilen Kisilerle is birligi yaparak plana olan
destegi artirmak ve degisime karsi direnci azaltmak
mumkun olabilir.

o)



Zaman Yonetimi ve
Gecikmeler
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e Yerel medya kuruluslariyla is birligi yaparak, eylem
plani hakkinda slrekli bilgilendirme yapiimal ve
olumlu kamuoyu olugturulmalidir. Medya araciligiyla,
sivil katihmin olumlu etkileri daha genis kitlelere
ulastirilabilir.

¢ Planin basinda tim faaliyetler icin hazirlanan detayli
zaman gizelgesinin ilgili hedefi aksatmayacak sekilde
planlandigindan emin olunmalidir.

e Zaman  gizelgelerinin gerektiginde  esneklik
sunabilecek sekilde yapilandiriimasi dnemlidir. Olasi
degisikliklere kars1 uyum saglanabilecek bir yaklagim
benimsenmelidir. Boylece, beklenmeyen durumlarda
gecikme riski en aza indirgenir.

e Plan ve alt hedefleri, belirli dénemlere ayrilabilir ve
her bir asamanin tamamlanmasi bir “milestone”
(kilometre tasi) olarak planlanabilir. Bu sayede planin
her agsamasinda basari dlgumleri yapilabilir ve olasi
gecikmeler erken tespit edilebilir.

e Zaman yoOnetimi igin bir takim profesyonel yazilimlar
(6rnegin, Microsoft Project, Asana, Trello vb.)
kullanilabilir. Bu araglar, her asamanin ilerlemesini
takip etmek, gorevleri atamak ve zaman ¢izelgelerini
duzenlemek igin kullanilabilir.

e Buyuk olcekli faaliyetler, daha kiguk ve yonetilebilir
asamalara boéllinerek takip edilebilir. Klicik basarilar,
ana faaliyeti daha hizh ve etkili bir gekilde
tamamlamaya yardimci olur.

e Planin ilerleyisi duzenli olarak izlenmeli ve
raporlanmalidir. Her agsamada yapilan izleme, olasi
gecikmelerin erkenden fark edilmesini saglar ve
gerekli midahalelerin yapiimasina olanak tanir.

9
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7 Ek - Faaliyet Takvimi
Oncelikli Tematik Alan 1: Kirilgan Gruplar
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Hedef 1.1: Kirilgan gruplarin sivil katihm baglaminda farkindaliklarinin arttiriimasi

1.1.1. STK'larin ve kirilgan gruplarin sivil katilim
baglaminda sorunlarinin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi

1.1.2. Kirilgan gruplarin tespit edilen sorunlarinin
¢6zimine yonelik ilgili STK’larin katilimi ile bir ¢alistay
yapilmasi

1.1.3. Kirllgan gruplara yonelik olarak, kent ve kentli
haklari, katilim hakki, sivil katihm gibi konularda iletisim
kampanyasinin yurutilmesi

1.1.4. Kirllgan gruplara yonelik olarak sivil toplum
kuruluglarinin  hak temelli savunuculuk, katilimci
demokrasi, kent konseyleri, sivil katihm gibi konularda
egitim faaliyetlerinin yapiimasi

1.1.5. Surekli Egitim Merkezlerinde ihtiyag tespitine
gore acgilacak modillere kirlgan gruplarin katilarak
kapasitelerinin arttirimasinin saglanmasi

1.1.6. Manisa il Milli Egitim Midarligia ve STKlarla
isbirligi ile kirlgan gruplar ile ilgili bilinglendirme ve
farkindahgin  arttinlmasi  icin  okullarda  egitim
faaliyetlerinin  (Siddetsiz  iletisim, Akran zorbalgi,
Otekilestirme, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Hak miicadelesi
vb. konularda) rutin olarak diizenlenmesi

Hedef 1.2: Kamu - kirilgan gruplan temsil eden STK’lar

arasindaki igbirliginin giiclendirilmesi

1.2.1. Manisa Buyuksehir Belediyesi blnyesinde
katihmci  yonetim uygulamalarinin  paylasildigi  ve
vatandaglarin geri bildirim verebilecegi bir mobil
uygulama gelistirilmesi

1.2.2. Kirllgan gruplan temsil eden sivil toplum ile
kamu temsilcileri arasinda duzenli araliklarla istisare
toplantilarinin yapilmasi

1.2.3. Kirilgan grup temsilcisi sivil toplum ile yerel
yonetimin ilgili birim sorumlulari arasinda duzenli
araliklarla istigare toplantilarinin yapiimasi.

1.2.4. Valilik, belediyeler ve diger kamu kurumlarinin
resmi web sayfalarinin “herkes igin erisilebilir” hale
getirilmesi, bu cergevede ilgili kurumlarla toplantilar
yapilimasi

1.2.5. Kirillgan gruplarin kent deneyimini
iyilestirebilmek adina belediye meclislerinin ilgili
komisyonlarina diizenli ziyaretler gerceklestirmesi

Hedef 1.3: Kinilgan gruplan temsil eden orgiitsiiz kesimin sivil katilimi

nin

arttirilmasi

1.3.1. Yerel Hizmetlerin gelistiriimesinde sivil katilimin
attinlmasina  yonelik yapay zekd gibi yonetim
teknolojilerinin kullanilarak bir model tasarlanmasi ve bu
modelin kirilgan gruplarca aktif kullaniimasinda STK’larla
isbirligi yapiimasi

1.3.2. Sivil Katilimin Artinlmasi igin gelistirilecek
modelin tanitiimasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi

1.3.3. Yerelde (meydan, parklar, AVYM'ler, dini tesisler
vb.) kamusal alanlarda tim vatandaslarin katilim
saglayacagi geri bildirim-6neri yapabilecegi araglarin
olusturulmasi (talep-sikayet-6neri kutular, QR kod
uygulamalari vb.)

1.3.4. Manisa Bliylksehir Belediyesi’'nin yeni yonetimi
tarafindan gindeme alinan bazi mekénsal projelerin
tasariminin/uygulanmasinin  katilimci  bir  yaklasimla
yiritilmesi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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1.3.5. Kent Lokantasi Projesi'nin 6zellikle gluten
hassasiyeti olan bireyleri temsil eden sivil toplum
temsilcilerinin de geri bildirimleriyle katilimci bir anlayigla
yuratulmesi

1.3.6. Kirilgan gruplarla ilgili calisan STK’lar ve sivil
inisiyatiflerin iletisim bilgilerinin ilgili Belediye birimlerinde
glncel olarak tutulmasi

1.3.7. Sivil katilimi artirmaya yénelik olarak katilim
araglarinin ve savunuculuk faaliyetlerinin anlatildid
toplantilar dizenlenmesi

1.4.1. Kamu ve STK temsilcileri ile 6rgutsiiz vatandaslarin
bir araya gelecegi bir izleme platformu kurulmasi

1.4.2. izleme Platformu Uyelerine yonelik olarak izleme,
degerlendirme ve raporlama konusunda egitimler
verilmesi

1.4.3.Kent Konseylerinin Belediye Meclislerine gdndermis
oldugu onerilerin mecliste goérisulup goéristlmediginin
izlenmesi ve raporlanmasi

SIVIL TOPLUMLA
ILISKILER
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Oncelikli Tematik Alan 2: Genglik
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HEDEF 2.1. Gengler arasinda sivil topluma dair farkindaligin ve biling diizeyinin arttinnimasi

2.11. Lise ve Universitelerde sivil toplum ve sivil
katilim baglaminda bilgilendirme (sunumlar, panel ve
konferanslar vb.) ve farkindalik arttirici faaliyetler (proje,
fotograf, tasarim vb. 8dilli yarigmalar vb.) yurutilmesi
21.2. Kent Konseyi blnyesinde Genglik meclisi
kurulmasi ve bu meclise katiimi artirmak igin ¢esitli
farkindalik kampanyalari yurutilmesi (Cagri/Davetiye -
Bilboardlarda ve sosyal medyada sponsorlu reklam vb.)
2.1.3. Manisa’da ikamet eden tim genglerin bir araya
gelecegi sivil katihm festivali dizenlemesi

2.1.4. “Mikrofon Genglerde Bulugmalar” ile diizenli
araliklarla Belediye Baskanlari/Yoneticileri ile gencleri bir
araya getirecek, genglerin fikirlerinin alinacagi bulusma
etkinliklerinin dizenlenmesi

Hedef 2.2: Genglik alaninda sivil topluma dair tegvik ve desteklerin artmasi
2.2.1. Yerel yonetimin faaliyetlerine genglerin katihmi
tesvik edecek gesitli pilot uygulamalar yapilmasi (Orn.
Yapilan gondllilagun niteligine goére otobuslere belli
sayida Ucretsiz binis hakki, Belediye kafelerinde indirim,
konser-etkinlik biletleri vb.)

2.2.2. Manisa’da kamu kurumlar bunyesindeki tim
genglik merkezlerinin mevcut programlarinin gengler
tarafindan degerlendirilmesi ve igerisinde Onerilerin de yer
aldigi bir raporun hazirlanarak ilgili kamu kurumlarina
sunulmasi

2.2.3. Manisa’da genglerin sivil toplum alaninda elde
ettikleri basari hikayelerini paylasarak diger genclere
ilham verilmesinin saglanmasi

2.24. Universitenin  sosyal sorumluluk dersleri
kapsaminda 6grencilerini STK’larda ve yerel yonetimlerde
gbnullilik yapilmasina yoénlendirilmesi

Hedef 2.3: Gengler, kamu ve STK’lar arasindaki etkilesim ve iletisimin arttinlmasi
2.3.1. Kentte yasayan genclerin sivil katihmini
arttirmak adina mobil bir uygulama gelistiriimesi

2.3.2. Mobil uygulamanin gelistiriimesine yonelik
katilimci bir ¢alistay dizenlenmesi

2.3.3. Manisa Celal Bayar Universitesi'ne kayit olan
her 6grenci icin “Manisa’ya Hos Geldin” baslidiyla sehirde
ihtiyagc duyacadi her turli bilgilerin yer alacagi bir

biliilendirme setinin hazirlanmasi ve dai“ itilmasi

24.1. Kent Konseyi Genglik Meclisi’'nin yerel yonetim
katilim siiregleriyle ilgili egitimler almasi
24.2. Genglerin sivil toplum ve katilim baglamindaki

farkindahginin - anlasilmasina yonelik olarak mevcut
durum ve ihtiyac analizi raporu hazirlanmasi

2.4.3. Belli tematik alanlarda genglerin 6nerilerinin
gelistirildigi “fikir maratonu” etkinliklerinin yapilmasi
244 Tamamen genglerin tasarlayip énerecegi proje

Onerilerinin, belediyelerce belirli kriterlere goére segilip
bitce imkanlan dahilinde destek verilmesi

2.4.5. Ozel sektér ile ortak projeler gelistirerek
genglerin sivil toplum projelerine daha fazla kaynak
saglanmasi

2.4.6. Deneyimli sivil toplum liderlerinin genglere
mentorluk yapmasini saglayacak programlar
olusturulmasi
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Oncelikli Tematik Alan 3: Cevre ve iklim Degisikligi
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Hedef 3.1: iklim degisikligi ve cevre konusunda sivil katilimin etkinlestirilmesi icin farkindalik ve kapasitenin artinlmas

3.1.1. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum igbirligi ile
iklim degisikligi ve gevre bilincini artiracak gesitli etkinlikler
iceren bir Iklim Festivali dizenlemesi

3.1.2. iklim Degisikligi ve Cevre konusunda faaliyet
gosteren STK’larin, kentteki diger STK’lari konu hakkinda
bilgilendirmeleri (webinar, yiz ylize seminer, toplanti vs.)
ve farkindaliklarinin artmasina destek olmalari

3.1.3. Milli Egitim Bakanhgr'na bagl okullarda segmeli
ders olarak okutulan iklim degisikligi ve ¢evre dersinin
dgrenciler tarafindan segilmesi icin tesvik edilmesi

3.1.4. Orman Il Midiirligi ve STK'larin igbirliginde
gevre bilincini arttirmaya yonelik olarak vatandas katilimi
ile agac dikim etkinliginin yapiimasi

3.1.5. STK'lar ve Universite is birliginde kamu
kurumlarina yénelik olarak gevre ve iklim degisikligi
konularinda hizmet ici egitimlerin verilmesi

3.1.6. STK'lara ve ilgili kamu kurumlarina gevre ve
iklim degisikligine konusunda finansman kaynaklarina
erisim konusunda egitimlerin verilmesi

3.1.7. Pilot mahallelerde cevre ve iklim degisikligi
alaninda cesitli atélyeler diizenlenmesi

3.1.8. Sokak roportajlari araciligiyla yerelin gevre ve
iklim degisikligi alanindaki farkindalik diizeyinin 6lgtiimesi
3.1.9. Atiklarin geri donisim (Recycle) ve ileri

donltsum (Upcycle) sirecleri lizerine dezavantajli
mabhallelerin okullarinda yil sonu sergilerinin yapilmasi
tesvik edilerek, atik dontisiim farkindaliginin uygulamaya
dénustirilmesinin saglanmasi

3.1.10 Pilot Mahallelerde Iklim Goénilli Muhtarlarin
belirlenmesi ve farkindalik amagl mahalle etkinliklerinin
yapilimasi

Hedef 3.2: iklim degisikligi ve cevre konusunda kamu ve sivil toplum arasindaki igbirligi

ve ileti

imin geligtirilmesi

3.2.1. Manisa BUlyuksehir Belediyesi binyesinde
katilimcei bir anlayisla dijital Iklim Platformu kurulmasi

3.2.2. Cevre ve Iklim Degisikligi alaninda faaliyet
gosteren sivil toplum temsilcileri tarafindan Manisa Cevre
Platformu’nun kurulmasi

3.2.3. Kurulacak olan Cevre Platformu’nun da
katkilanyla iklim degisikligi ve c¢evre Kkonusunda
Manisa’nin  sorunlarinin, ihtiyaglarinin  ve ¢6zim
Onerilerinin tartigilacagi caligtaylar duzenlenmesi ve
calistay raporlarinin “Yesil Manisa Zirvesi” toplantilarinda
sunulmasi

3.24. Yesil doénlisim, donglsel ekonomi vb.
alanlarda kamu/STK ig birliinde  koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi

3.2.5. Kamu ve sivil toplum kuruluglarinin gevre ve
iklim degisikligi konusunda faaliyet takvimi olusturulmasi
3.2.6. Hazirlanmis olan Manisa c¢evre ve iklim

degisikligi eylem planinin tanitiminin  yapilmasi ve
yereldeki tum paydaslarin bilgilendiriimesi amaciyla
yayginlastirma faaliyetlerinin yuritulmesi

3.2.7. Manisa Cevre ve Iklim Degisikligi Eylem
Planrnin  katihmci  bir  anlayisla izlenmesi ve
degerlendirilmesi
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Hedef 3.3: iklim degisikligi ve cevre konusunda goniilliiliik ve yonetisimin tesvik edilmesi

3.3.1. Manisa Kent Konseyi biinyesinde bir Cevre ve
Iklim Degisikligi Calisma Grubu kurulmasi

3.3.2. Mahalle muhtarlar, belediyeler, gondlliler,
mahalle temsilcilerinin  katihmlari  ile  “Cevremi
Temizliyorum” Projesi’'nin ylrGtilmesi

3.3.3. Manisa Buylksehir Belediyesi binyesinde
“Cevre Gonillileri Programi’nin olusturulmasi ve séz
konusu programin olusturulmasina yonelik olarak sivil
toplum temsilcileriyle ¢calisma toplantilari

3.4.1. iklim degisikligi ve gevre konusunda kamu-sivil
toplum is birligi ve sivil katihm iyi uygulama 6rneklerinin
yerinde gorulmesi, raporlanmasi ve ilgili kurumlarla
paylasiimasi

3.4.2. Belediye Meclisi binyesinde cevre ve iklim
konularinda kurulacak alt komisyonlarda STK'larin aktif
katiliminin saglanmasi amaciyla, Meclis lyelerine yonelik
olarak konu hakkinda bilgilendirme yapilmasi

3.4.3. Ogrenci kullpleri ve gesitli STK'lar araciligiyla
tiketimin ve karbon ayak izinin azaltiimasi amaciyla
panayir duzenlenmesi ve ikinci el esyalarin degis-
tokusunun saglanacagl etkinlikler gergeklegtirilmesi
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